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Información acerca de Clarín. 
Gatneraarocenara 
«circulación de yel 


le Aonica y 
puso de habla pipana Supera los 
500.000 ejemplares de lunes a 

sábados y alcanza un millón los 
domingos. Más del 50% de la 
publicidad que aparece en diarios 
en la Argentina, lo hace en Clarín. 
Fue fundado el 28 de agosto de 
1945 por el Dr. Roberto Noble. 

El diario incluye distintos 
suplementos especializados cada 
día de la semana. Los domingos, 
economía; los lunes, deportes; los 
martes, ciencia y tecnología; los 
miércoles, Clarín para todos; los 
jueves, cultura; los viernes, be 
arquitectura y suplemento joven, 
sábados, ps e] 
espectáculos. Desde 1967, la 
edición de los domingos incluye una 
E en color. 

odas las semanas se publica 
también una edición internacional 


que se distribuye por vía aérea a 
todo el mundo, 


Para información adicional sobre 
Clarín, dirigirse a: 


Gerencia de Relaciones 
Institucionales 

Piedras 1743 

Capital Federal (1140) 
Buenos Aires 

República Argentina 
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Concepto de 
Educación No 
Formal 


¡A qué llamamos Educación 
No Formal? Para decirlo en po- 
cas palabras, a aquélla que aún 


dictándose en forma de cursos, 


con docentes y alumnos, no conduce a 
títulos y certificados formalizados por el 
Estado. A todos esos “cursos” y activida- 
des que todos los días se inician en nues- 
tra ciudad y nuestro país; donde la gente 
puede aprender astronomía, administra- 
ción, topología, corte y confección, expre- 
sión corporal, filosofía hindú o teoría de 
los sistemas. ao oler opel 


superan el millón de dólares o que no 
sobrepasan el costo de un par de zapatillas 
de jogging y un cartel en una plaza. 


Mientras alo largo de varias décadas el 
sistema educativo se deterioraba a la luz 
de los discursos sobre la importancia de la 
escuela, la sociedad creaba nuevos me- 
canismos educativos a la sombra. 


Importancia 
de la escuela 


Nopretendemos, al deciresto, 
relativizar la importancia de la 
escuela o del daño causado porsu 


decadencia. No hay forma de relativizarla 
importancia de la escuela cuando se habla 
de educación. No estamos sosteniendo 
aquí que la ENF va a reemplazar a la es- 
cuela. En cambio, sí estamos buscando en 
esta altemativa elementos que permitan 
generar nuevos caminos, nuevas oportu- 


nidades, y més aén, enriquecerla escuela. 
Tal como veremos más ade- 


Hr bes lante, la ENF parece contener 

No Fc "muchos de los elementos previs- 

tos o deseables para la educación 
escolar del futuro. 


Peroel valor dela ENF. y de las formas 
no escolares de la educación, no sólo debe 
serexplorado para enriquecerlas posi 
dades de la escuela sino por su propia im- 
ponancia. 

La multiplicidad de ofertas educativas 


dades específicas del usuario, lo convier- 


Ueamacidaa |  Laoferta educativa que brinda 
a la ENF es irremplazable en la 


reciclaje de los adultos. La velocidad del 
cambio, la diversidad de las demandas y la 
especialización de los conocimientos, ya 
no da espacio para gigantescas estructuras 
centralizadas al estilo decimonónico. La 
foraleza de la ENF parece residir en que 
es un sistema que no obedece a ningún pa- 
trón burocrático centralizado, lo que le da 
una alta velocidad de respuesta, así como 
probablemente una alta tasa de “naci- 
miento” y “monandad” de instituciones, 
según sea su capacidad de adaptarse a las 
necesidades. 

Esta descentralización, que 
constzaye el parto fuente del sis- 
sema No Fommal. es al mismo 
tiempo se punto débil Una de las carac- 
acristicas másaombies de las instituciones 


> >= 


5 y 
tuciones educativas, en Nuza3 YA ceo pa econo 
función como una actú- ES = mal y a pantir de la cual 
vidad instrumental en y y ál todas las otras posibili- 
oa 1 4 Y porla negativa. 
consideran primari y AA En segundo lugar, 

PE=P==4 . 

TS a F88 £ 29 iii 

pue 88 casos, dificulta «SD 4 nes de ENF. Iniciamos 

E tanto la trans- QA DP esta búsqueda en el en- 

sector | ferencia de co- rendimiento de que los 
nocimientos dentro del sector como su patrones comunes de estas res- 
capitalización en otras formas de educa- | Analizar las | Puestas, eficientes para satisfacer 
ción. La falta de una conciencia compar- características | Mecesidades educativas tan varia- 
tida hace que sea dificil el intercambio de Anda das, pueden ser un elemento im- 
experiencia entre instituciones, que se organizaciones | POñtante para el rediseño del sis- 
consoliden técnicas administrativas co- de ENF tema educativo formal. 


cos de una didáctica de la Educación No 
Formal. 


En este Cuademo nos hemos 
propuesto tres objetivos: en pri- 
mer lugar, describir las caracte- 


mediata o no siempre clara. En esta des- 
cripción quedó un ausente que, por su en- 
vergadura, deberá ser lema de futuros 
cuademos: los medios de comunicación 


El tercer objetivo se relaciona 
con la posibilidad multiplicativa de nues- 


tra tarea. No nos hemos propuesto 
clausurar un tema sino, porel con- 
trario, abrirlo y nutrirlo. Toda la 


vas no escolares de la educación. El segun- 
do estuvo destinado a especialistas en dis- 
intas disciplinas que companen la respon- 
sabilidad de orientar una organización de 
Educación No Formal; una tarea de refle- 
xión y búsqueda de rasgos comunes entre 
las instituciones. Tanto la coordinación de 
los talleres como los textos no firmados 
que forman este cuademo estuvieron a 
cargo de Emesto Gore y Cristina Seró de 
Bottinelli. En las páginas que siguen dare- 
mos cuenta de los dilemas, logros y refle- 
xiones planteados en esos dos talleres. 
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UESTIONARIO DE INVITACION 
EA EL TALLER 


AI 
vocatoria a la primera reunión. 


Formas no escolares de la educación 


4. Más allá del cambio tecnológico hay un notable 
Temario tentativo crecimiento de la oferta de altemativas no esco- 
lares de educación que pueden usarse en cual- 
1. La nueva oferta suele ser caracterizada usando quier lugar y momento. ¿Cómo influye esta 
oferta sobre la función y objetivos del sistema 

escolar? 
[lar 


los distintos aspectos de nuestro cues- 
tionario tal como fueron encarados porlos 
participantes. 


Tal como surge de las exposi- 
ciones, los participantes no reco- 
gieron, en general, las dos pri- 


meras preguntas excepto en una 
de las ponencias donde se señala la vali- 
dez de la caracterización generalmente 
aceptada de la oferta como Formal, No 
Formal e Informal. 

La repercusión de las nuevas tecno- 
logías sobre la educación, tanto formal 
como no formal, fueron encaradas por 
varios de los participantes, así como las 
características típicas de la oferta no esco- 
lar y sus efectos sobre el sistema formal. 

La democratización del conocimiento 
fue untema prioritario, en al menos dos de 
las exposiciones, aunque las mismas es- 
tuvieron más centradas en el potencial 
educativo de las instituciones no espe- 
cíficamente educativas que en las depen- 
dencias de educación no formal. Algunos 
rasgos típicos de la ENF, así como los 
problemas enfrentados por las institu- 


adquiridos fuera de la escuela. 

Los trabajos que siguen condensan las 
exposiciones de los expertos convocados. 
Los mismos han sido ordenados de acuer- 
do con su temática, dejando los más abar- 
cadores al principio y los más específicos 
al final. 


Precisión de 


En su comentario, Gilda L. de 
Romero Brest, Profesora emérita 
de la Universidad de Buenos Ai- 


res, señala que los conceptos de Educa- 
ción Formal, No Formal e Informal, no 
son tan provisorios como las preguntas de 


Participación 


por el arte 


muestro Cuestionario parecen sugerir, 
Sustenta su afirmación con una reseña de 
investigaciones en nuestro país y en el 
exterior. El comentario incluye, también, 
una precisa descripción de estos tres 
modos de la oferta educativa. 


En su apone, Abraham Pain 
Formación | racteriza la ENF através de ras- 
EOS típicos de una de sus modali- 


dades, la formación continua, Para ha- 
cerlo, Pain sintetiza sus años de investiga- 
ciónenla Argentina con su experiencia de 
consultor de empresas durante los últimos 
doce años en Francia. 


= Antonio Battro, quien no pudo 
Proa concurrir a la reunión, nos hizo 
, 8! Negar un trabajo dedicado a la 


descripción de un salto cualitativo en los 
procesos educativos a través de la incorpo- 
ración de tecnología. Battro, que dirige el 
Centro de Computación Clínica de la Fun- 
dación de Informática y Educación, ca- 
racteriza la posible emergencia de una 
“industria educativa multinacional”, lla- 
mada a modificar muchas de las con- 
cepciones vigentes sobre servicios educa- 
tivos. 

En su exposición, María Teresa 
Sirvent, directora del Instituto de 
Investigaciones de Ciencias de la Educa- 
ción de la Facultad de Filosofía y Letras de 
la Universidad de Buenos Aires, analiza el 
valor educativo de experiencias participa- 
tivas en contextos democráticos. El aporte 
de la profesora Sirvent abre, en este Cua- 
demo, la reflexión —que retomarán otros 
expositores— sobre el potencial educa- 
tivo de instituciones no específicamente 
educativas. 

Víctor Kon, Secretario del 
Movimiento de Educación por el 
Ane, precisa términos acerca de 
los conceptos relacionados con educación 
por el ante y describe la situación de ese 
área de la ENF en la Argentina, hoy. 
Señala el rol que entidades pioneras han 
cumplido en este campo y su influencia 
sobre la vida cultural del país. 


Educación 


CONICET, está centrado en la contri- 
bución de la ENF y el aprendizaje en los 
Tugares de trabajo, a la formación del “sa- 
ber hacer”; una forma de conocimiento 
ligada directamente a la modificación de 
la realidad, la formación de la profesio- 
nalidad y fuera de lo que Testa define 
como el “imaginario académico”. 


Julio César Labaké, por su 
Educación — | mare analiza el valor formativo 


.. ¿e instituciones y organizaciones 


instituciones 


humanas cuyas características no 
pueden ser abarcadas totalmente a través 
de patrones organizativos weberianos, 
como la familia o la ciudad. A partir de su 
experiencia como terapeuta, Labaké 
enfatiza la influencia de estos ámbitos en 
la formación del hombre y la mujer, y 
señala la necesidad de repensar laforma- 
ción de quienes desarrollan influencia en 
estas instituciones. 

A partir de su experiencia 
como Vicario general de la Dió- 
cesis de San Isidro, Monseñor 
Pedro Oeyen señala su experien- 
cia en la catequesis familiar. De su relato 
surgen las limitaciones de algunas formas 
tradicionales de la enseñanza en la trans- 
misión de valores complejos, como es el 


Educación 
a distancia 


caso de una religión, y el rol dinamizador 
que la familia puede cumplir en este cam- 
po. La experiencia relatada por Ocyen 
permite ver una articulación de ENF y 
educación formal, con la utilización del 
potencial educativo de las instituciones no 
específicamente educativas. 

Por su carácter, el trabajo de 
Gustavo F. J. Cirigliano, profesor 
de la Universidad de La Plata, 
podría haberido en el lugaren que está oen 
el primero, pues si bien narra una experien- 
cia específica, su cuestionamiento ad- 
Quiere un carácter muy abarcador. 

Cirigliano describe una experiencia fa- 
llida de educación a distancia, en la Ar- 
gentina. Postulando que un aporte enri- 
quecedor a la educación formal, cana- 
lizado a través de formas no escolares, no 
pudo concretarse debido al “proyecto de 
país” implícito en el sistema educativo 
vigente. 


y talleres 


pensamiento de Héctor 
"Thompson, responsable del Cen- 
tro Logo del Centro Cultural Ciu- 


dad de Buenos Aires, está sintetizado muy 
brevemente en esta parte, donde señala sus 
dudas sobre el valor educativo del aula y 
realza el de los talleres. En otro lugar, 
aparece una nota efectuada posteriormen- 
te por CLARIN al ingeniero Thompson, 
donde éste desarrolla sus ideas. 


SAA 


la identificación y 
denominación de las 
formas no escolares 
de educación. En el 
mismo temario de esta 
reunión se plantean ya 
algunos de los proble- 
mas señalados. En 
efecto, al alinear las 


abierta 


expresiones educación no-formal, educa- 
, formas no convencionales de 

cación, parece sugerirse que el refe- 
rente aludido por todas ellas es el mismo. 
El primer comentario al res- 


Educación pecto es que, en mi opinión, las 


e 
_4 hechos diferentes. La expresión edu 


a la autonomía y libertad del estudiante 
frente a una oferta con currícula poco 


estructuradas, y posibilidades de máliple 
elección de contenidos y actividades; 
tiempos de aprendizaje sin rígidas pres- 
cripciones; espacios de aprendizaje no es- 
trictamente preestablecidos y que, ade- 
más, ofrecen flexibilidad en las relaciones 
entre docente y alumno y aún en la asig- 
nación de docentes a los estudiantes. 


Formas no 
convencionales | nas manifestaciones de la educa- 


n 


A 
expresión “educación no- 
a formal”, en cambio, se asocia ' 
"oral desde hace bastante tiempo con la 
educación extraescolar, La reflexión sobre 
estarealidad, ysumuy frecuente reconoci- — * 
miento con la denominación aludida, está 
mucho más avanzada de lo que parece ad- 
mitirse en el enunciado incial del temario 
de esta reunión. La visiblidad de es- 


cia de la educación 
como necesidad 
constante a lo largo l 
“delavidadelagen- Ii 

te y la correlativa —/  bmet=- 
emergencia del 
concepto 
RN AA 


tonces como 
necesarias en 
la esfera de 
educación, tic- 


conos paullgados cambios sociopolíticos, denominada No Formal porla función que 
yla ¡de democratización en este Cumplen. 

.con los requerimientos 'enel país, Pain, Teresita 
que introducen en poso Sirvent, Silvia Brusilovsky y yo 
todos los dominios de la vida los avances con Pida comenzamos hace 20 años a es- 
científico-tecnológicos. hos tablecer diferencias entre los 


diferentes servicios ofrecidos 


“Desde mi punto Po el sisena escolar e inst 
timación de los servicios extra- de vista, la 


tuciones extraescolares y a tratar 
de identificar las distintas for- 


las S 
escolares para atender las de-| intencionalidad mas que adoptan y que ya en- 


de enseñar y “ón fomal,no formal e infor- 


mal. Enesos años Pain comenzó 


aprender “a explorar indicadores para una 


cuarta categoría que hoy deno- 


“data. Podría citarse para sos COMStifuye UM — minacducación informal. Sobre 
tener este aserto una extensa rasgo esencial las bases de esa categoría existe, 


bibliografía sobre el tema, con 


desde el comienzo, una diferen- 


serie de reuniones intemaciona- UM PrOCeso como otros aspectos de la cuestión. La 


tema de organismos como Unesco, Insti- 
tuto Internacional de Educación, la 
'OCDE, que usan esa expresión para refe- 
rirse a esos servicios e, igualmente, la 
existencia desde hace más de 15 años de 
un Departamento de educación no formal 
en la Universidad de Michigan State, de 
en Colombia y también en Argentina la 
existencia, desde hace 12 años, de la Aso- 


ciación de Educación Superior No For- 
gl Extraesco- 


mal, que 


educativo” 


en varios estudios sobre el tema, reali- 
zados en el Centro de Investigaciones en 
Ciencias de la Educación, y en todos ellos 
empleamos básicamente el mismo mo- 


esas últimas instituciones. 
El modelo aludido más arriba en el que 


= "Desde la actividad educativa a las políticas educativas, de las políticas educativas a la actividad educativa: en esta dialéctica se 
, encuentran confrontados educadores y responsables de las políticas de educación: esta dialéctica —además— incluye la auto- 

a e esc se 

== 


GELPI.E- "Insituciones y luchas educativas” Ediling París, 1987. 
= 


, — ¿En qué crec usted que basa el autor esta última afirmación? 
¿Qué otros attores hacen afirmaciones similares? 


se intenta presentar los indica- 


tualización, ampliación, 


dores que permiten diferenciar “Los ejes de completamiento, espe- 


la educación form: 


ormal, no formal 
e informal data de 1978 y se 


operación de los A OO, 


converción de la forma- 


"presenta como sigue: dos circuitos ción básica; 


1, Educación formal, no for- 


- organización por cursos, 


mal e informal. están cursillos o prácticas de 
pee peas Vol.4.1978. constituidos, por S Ei a y 
' ; un lado, por el e des espec. 
Educación formal 3 cas, en la mayor parte de 
a. Se concreta en los servicios Sistema escolar de los casos centficación de 
ca educación formal as eenrimene 
- eee mos? y, por otro, por el en instituciones extraes- 
largo alcance, E colares, 
- planes de estudio anticula- conjunto de - clientela principalmente 
- ELN graduada, servicios - personal docente: se ad- 
- sistema de acreditación extraescolares de mite personal no profe- 
títulos y certificados, e ional. 
- Jentela rra educación no b. ociaaieron por lo co- 
joven, formal” Ímún privado, a veces con 
- personal docente oficial. apoyo oficial. 
mente habilitado y c. Regulado mediante normas 


- po ps, pad: o 


e. Controlado por normas administrati- 


- estándares y verificación de logros, 
- identificación de clientela y control 
de asistencia. 
Educación no formal 
a. Se concreta en servicios no “escolares” 
que presentan: 
- objetivos de formación focalizados, 
se orientan casi siempre hacia la ac- 


Í 


. Controlado por mecanismos y normas 
intemas de las instituciones que dis- 
pensan el servicio. 

e. Instrumental pedagógico diverso que 
tiende a configurar un “nuevo estilo pe- 
dagógico”, pero que de todos modos 
aparece en: 

- programa de materias y actividades, 

- métodos de enseñanza-aprendizaje 

- estándares y verificación de logros, 

- identificación de clientela y registro 
de presencia. 


Educación informal 
a. Se concreta en servicios u oportuni- 


“Enseñar es mostrar a alguien que algo es posible” 


Fritz Perls 


dades de educación extraescolar carac- Diferencia” | En los últimos años he realizado 

terizados por: entre educa- — | Algúnavance enla reflexión sobre 

p - Objetivos focalizados y limitados ción formal y | lema que se concretó en un tra- 
$: Y sobre áreas específicas del cono- so formal bajo publicado en la Revista La 
— ivi | Educación de la OEA (1) y que de- 
Apuntan hacia el desarrollo perso- 'nominé “La educación y sus dos circui- 

nal pero pueden procurar 105”. Allf trato de avanzar en las 


una formación de tipo ins- “ ñ 
aa “La educación 


vida familiar, uso del formal brinda los 


Zo E) || como plan de esudios. — básicos; la no 
| | ateos, hobbies implica — formal dispensa 
| mirar, escuchar leer. de. Uta educación 


batir. 0] iva, al 
+ No existe acreditación peral 2, 
| específica y directa de es- día... 
1 tos aprendizajes. 
= Scofreceeninstitucionesextrassco- — [pg | foman el “segundo. 
lares oficiales y no oficiales, biblio- 
tecas, museos, asociaciones volun- 
om 


profesional. 2 
b. Financiamiento oficial y privado o 
mixto. 
c. Regulación mediante normas legales 3, 
de carácter general. 
d. Control mediante mecanismos y nor- UASS postas paca toda las 
mas del sector público o privado según esferas y actividades de su vida y. 
> pra] asimismo, para producirnovedad: 
mente de “animación”. Se estimula el A 
autoaprendizaje. 4) — Perfeccionamiento de las capa- 
L 


"Las estructuras educativas, a menado prisioneras de sas propios problemas de reproducción. no se abren a las necesidades 
educativas emergentes; los individuos tienen machas dificabades para expresar sus demandas educatizas y, finalmente, encuen 


tran con frecuencia que dichas estructaras som incapaces de responder a sus demandas”. 


'GELPI Enore, “Instituciones y luchas educativas” 


Edilig París, 1984 


A 


(Traducción libre CB) = 
15 


(1) La Educación, Revista Interamericana de Desarrollo: 
ton. 


Educativo, Año XXVIIL N' 94-95. Año 1984, OEA, Washing- 


tros de capacitación laboral, instituciones 
científicas y culturales, museos, bibliote- 
cas y similares. 


Enootras palabras, la educación formal 
y la educación no formal tienden a com- 
portarse como undimbre y trama del vasto 
yexiendido paño de la educación. La edu- 
cación no formal, como lanzadera, in- 


los adultos % 


mino, a partir de la formalización y la sis- 
tematización de las instituciones, de la 
existencia y del grado de prescripción del 
curriculum, de la duración fijada a la esco- 
laridad y la regularidad de las actividades. 
Se definieron, al mismo tiempo, las carac- 
terísticas de la evaluación, la promoción y 
la certificación de los estudios. La forma- 
ción continua (y las otras ac- 


multitud de microdecisiones de cada em- 
presa, de cada actor. 

Esto hace que la educación deje de ser 
una especie de “maná” que se distribuye 
para conventrse en una propuesta que debe 
lograr acuerdo. Todos los grupos interesa- 
dos aparecen con poder sobre la acción. 
Por ello es necesaria la adhesión de la 
dirección de la empresa, de las organi- 
zaciones sindicales y de los participantes, 
que pueden “votar con los pies” no asis- 
tiendo a una actividad que no responde a 
sus preocupaciones. 


- Integración de la educación a la vida 
cotidiana de los adultos. 
Los incidentes de la vida cotidiana (en 
el trabajo, en la vida familiar y social) que 
imterpelan al adulto, son las fuentes de 


ciones constinutivas de la edu- “La acción porque tiene que responder a 

cación no formal), disminuyó E necesidades propias de la 
elrigorena aplicación de esas educativa se acción. El adulto en situación 

reglas y en algunos casos las : de trabajo ya no aprende sólo 

dejó de lado. encuentra bajo la arasaber: aprende para hace, 
Ampliación Estas pS ne influencia de una para modificar su a La 
amplian el campo de ac- E acción educativa, al integrarse 

po Ss ción de la educación, la multitud de a la vida cotidiana y enfrentar 
) panoplia de recursos. y microdecisiones” 1 vida real. se vuelve más rica 


- Descentralización de las decisiones. 

No hay autoridad central que fije los 
objetivos y los contenidos, seleccione la 
metodología o decida quiénes son los 
que aprenden. La acción educativa se en- 


y necesita del compromiso 
activo de todos los protago- 
nistas. 

Porotra pane, la formación es un objeto 
Cuyos aspectos propios (contenidos, mé- 
todos pedagógicos), deben ser leídos en 
función del contexto político, sociológico 
y económico en el que actúa, y que los 
distintos actores dibujan con sus interac- 
ciones. 


ny 


la acción. casos, los fenómenos de moda y 
el efecto publicitario juegan un 
- Voluntariedad de la pari- “La principal  rolnodesdenable. 


La participación voluntaria demanda sur - Los formadores no son pro- 
eselprincipiodebaseparacire dela mecesidad  "esionales de la educación. 


de resolver mal en el que la función y las ca- 


racterísticas del docente están 


empresa y la influencia de los problemas” definidas con precisión, y el 


que la participación voluntaria es el fun- 
damento del éxito de la formación de los 
adultos. Los observadores del mercado de 
la formación interempresas en Francia 
estiman en algo más del 50% las ins- 

my voluntarias. Conviene tener en. 
cuenta cierta resistencia a la formación en 
función de recuerdos del curso escolar, 
tales como represión, fracasos, frustra- 


compra de los interesados. Los partici- 
pantes son los que, por su presencia en un 
curso, confieren a aquél que se encuentra 
frente a ellos el rol de formador. 


Esta situación facilita la inser- 
pasao ción dela experiencia de campo. 


cias comunes, con un lenguaje compar- 
tido que asegura una mejor escucha de los 
participantes. Presenta la ventaja de im- 


docente según los modelos tradicionales, tunidad 
facilitando una renovación. Originalmente la formación de adultos 
Los inconvenientes vienen del hecho que fue presentada como una segunda opor- 
el formador debe hacerse aceptar y no tunidad para todos aquellos que habían 
posee siempre una competencia pedagó- tenido una escolaridad corta o incomple- 
gica más allá de la capacidad de presentar en. La moción de segunda class debería 
sus conocimientos. Riesgo, ser adaptada a nuevas cir- 
entonces, de demagogia y de “Son los cunstancias, que derivan de 
trabajo a muy corto plazo. (en- una escolaridad más prolon- 


foque “receta” sin provocar participantes los 222 Para las jóvenes genera- 


- disponibilidad 
hasta qué punto es un provee- presencia en un de informaciones y de cono- 
dor de productos terminados curso, confieren a co A: 


percibidos como aquélquese sado con la infomación, sin 


tes;odebe esforzarse endesa CMCUENÍTA Ñremte — (docente, expeno). Nacida en 
rollar la autonomía de los una situación de carencia, 
paricipames con un enfoque — A €IlOs el rol de ¿cuál será la evolución de la 
“método”? formador” noción de segunda chace? 


(2) En su aponte, eldoctor Pain caracteriza ala aducación no formal a través de rasgos tópicos de una de sus modalidades, la formación 
continua en Francia, puís enel que ha residido durante los últimos doce años. 

(Q) La ley obliga a los empleadores a dedicar el 1% de la masa salarial a capacitación del personal. En la práctica, la media actual es del 
2% y en algunos casos lega al 68%. 


*En la mayoría de los países en que se ha reservado un lugar al trabajo denaro de la enseñanza escolar, hay detrás de esta 
: eds 


materias basadas en disciplinas y una enseñanza del trabajo o formación próctica que coezize con aquélla, cun habiendo 
recortado sus privilegios, en una relación de imerdependencia e insegración más o menos fuerte”. 


Andri ISAKSSON "Reflexiones sobre la educación y el trabajo. PERSPECTIVAS, Vol. XII N:*4, 1982, UNESCO 


19 


El ejemplo 
del turismo 


los transatlánticos en el traslado de la gen- 
te. Se crearon los apart-hotels, los mote- 


“Generalmente la 
industria y la ente, porque la educación es y 


fa, de lasislas Fidjio del Brasil. La indus- 
rra del turismo mueve cientos de millones 
de dólares enel mundo y cada año moverá 
más. Podríamos entender la educación 
'como un “transporte de ideas”, y muchas 
veces hay una intersección entre estos dos 
sistemas como, por ejemplo, durante un 
congreso científico. 

Entonces se trasladan ideas y personas, 
Todos los congresos científicos están co- 
nectados con sistemas turísticos. 

Hace yatiempo que los expertos se dic- 
ron cuenta de que una de las vetas más 
interesantes del turismo en el mundo es 
reunir a las personas para discutir temas; 
en el campo de la ciencia se realizan con- 
gresos mundiales de hasta diez mil perso- 
nas, lo que significa un movimiento con- 
siderable. 

]  Enla industria de la educación 
tenemos una posibilidad muy cla- 


| bro =p raparala Argentina futura que po- 
cos hemos tenido la ocasión de 


meditar. La industria de la educación va a 
ser masiva: abarcará cifras del orden de 
miles de millones de personas (posible- 
mente toda la población del 
mundo en el siglo próximo), y 
será una educación perma- 


debe ser permanente, de ma- 


educación han pera queno se se limite única- 
estado reñidas”?  ""icaunapoblacióninfamilo 


juvenil que se inicia en el cono- 
cimiento. 


compactos. 
planficación y la organización de sistemas educativos que integren, en una concepción global coherente, educación escolar 
educación extraescolar”. 


Sema TANGUIANE "En la perspectiva del año 2000" 


CORREO DE LA UNESCO, Mayo de 1983 


quial. Hay que resolver el pro- 
blemadela educación enuna provincia, en 
una comunidad, en la universidad de Bue- 
nos Aires como en la universidad de Cali- 


siglo XXI. Con alumnos dispersos por 
todo el mundo que se van a co- 


“En la industria 
de la educación 
tenemos una 


cuenta de quela únicasalidaes planetaria. 


educación, como 

ya es un hecho que 
hay capitales 
extranjeros 


multinacional 
en el sentido de que los capitales, los ser- 


Voy a hablar ahora de algunos proyec- 
tos científicos multinacionales dedicados 
ala educación, en los cuales estoy partici- 
pando, para que tomen conciencia de que 
esto ya se está realizando, 

Un proyecto importante es la 
Universidad del Mundo que 
tene como rectoral prof. James 
Miller, científico de la educa- 
ción y psiquiatra de la universi- 


dustria educativa multi- ibili dad de Harvard. Tiene su sede 
nacional”. Hay algunos indicios posi lidad MUY. a Cañifomia. Aunque el lugar 
de una época detransiciónenla Clara parala donde esté afincada la sede no 


que se efectuará el cambio de las 


tiene tal vez mucha importancia 


empresas educativas locales ea Argentina futura porque la Universidad del 


globales. Existe el proyecto de 
una universidad de los Estados 
Unidos, de haceruncampusen la 
ciudad de Buenos Aires que se 
agregará a los que tiene en Japón 
y cn Italia. Seguramente habrá 
también universidades japonesas en 
EE.UU. y en otros países. Esta es una ten- 
dencia que se va a ir reforzando a medida 


que los operadores de la educación se den 


que pocos hemos Mundo es un nudo en la tierra 


que se unirá con muchísimos 


tenido la ocasión otros medios llamados telemá- 
de meditar” 


ticos o por comunicación a dis- 
== utilizando computado- 
o 
educadores, en el año 60, inventaron un 


sistema llamado Educom en el cual mu- 
chas computadoras podían comunicarse 


a 


etapas, y cómo las pasaremos. Lo que 
sabemos bien es que la imagen de un 
profesor dando una charla en un grupo tal 
'vez no se repita o no sea lo más frecuente. 
Más bien veremos auna cantidad de gente 


Cuelas rurales y urbanas de la provinica de 
Buenos Aires con distintas características 
socio-económicas y durante dos años co- 
municarlas entre sí por una red de comu- 
icación telemática. 

El sistema no sólo comunicará a los 
niños sino amuchos maestros aislados en 


intercomunicándose por computadoras a la provincia y servirá de modelo para otras 
través del mundo, con cátedras dispersas, provincias argentinas. El producto final 
con profesores que estarán dictando el de esta experiencia podrá ser un libro, un 


mundo y alumnos que integren ese siste- mente distintos gobiemos provinciales, y 
ma interactuando con los docentes. el nacional, tomarán muy €n cuenta. 
La tecnología contemporánea nos per- Las tienen que estar li- 
mite ya tener una correspondencia elec- bres en los pasillos, en los patios; los chi- 
trónica. Lo que no sabemos es qué suce- os tiene que tener acceso continuo a las 
derá cuando haya millones de profesio- comunicaciones, conferenciar y mandar 


nales y estudiantes interactuando en redes 
muy complejas. Ese será un desafío que el 


mensajes a cualquier punto de esta red y a 
su vez esta red, simplemente con apretar 


=Elsérmino “educación no formal” comenzó a emplearse a mediados de la década del 60. En el decenio siguiente se logró una 
mayor claridad conceptual y de definición. aceptándose ampliamente la triple taxonomía de educación formal (o escolar), no. 
formal (0 extraescolar) e informal (o paralela). 

En la actualidad. los encargados de tomar decisiones, los planificadores y los administradores de la educación ya no discuten el 
hecho de que la educación y el aprendizaje puedan equipararse a la escolarización. Hay una aceptación generalizada que: a) la 


Manacor AHMED “Lo no formal y las cuestiones críticas de la educación” . PERSPECTIVAS UNESCO, Vol. XIII N. 1. 1983. 


De los textos de los expositores ¿surgen elementos como para pensar que estos conceptos no están claros para todo el mundo? 


manuales, etc.. es de uno o dos órdenes de 
magnitud mayor que la simple producción 
de libros. Una empresa editora puede pu- 
blicar, si tiene muchísima suerte, una gran 
tirada como la de “El Principito”, por 

ejemplo, pero yo estoy hablan- 


territorio. 
de unos diez años — Nuestro país puede empo- 


aportando COSas ¿e una base de datos desde el 
importantes”? — Puno de visa de la intuiña 


María Teresa Sirvent depen scene 


NE a tración silo se 


autonomía | LA tercera característica es la 
Autonomía | acacidad de autonomía de una 
sociedad en cuanto a las decisiones socie- 
tales básicas. 
Uiberode | LA cuana se refiere a la ca- 
h pacidad de producción, de lograr 
——___——) vesultados. Este rasgo no sólo no 
es antitético al concepto de democracia, 
sino que es un rasgo componente de la 


misma. 

- Nuestra pregunta aquí es: 
[e me ¿Cuál es el potencial educativo de 
Justicia L La justicia social es un rasgo 12) las asociaciones u organizaciones 
definitorio de la democracia populares? En primer lugar, hay que 
'modema. Su existencia se define, en gran distinguir las asociaciones de origen 

medida, a través de las posibilidades de voluntario y las de origen suscitado. 
participación, autonomía y capacidad de En la Argentina las asociaciones de 
producción de los diversos sectores de la “educación popular” de origen voluntario 
sociedad. se desarrollaron desde fines del siglo 


pasado, estando inicialmente ligadas a los 
movimientos sindicales y obre- 
Hacen a are 
as E stc de as 

no solamente eso. Hacen falta aprendizaje de la populares, centros depontivos, 


pacpacón, La putcgación — PATUCIPDCIÓN Aroa mos ls 


“La necesidad de afirmar el principio de vincular la educación y la producción se plantea. únicamente, cuando ambas están de 
hecho divididas. En las sociedades africanas tradicionales, por ejemplo. no exisría dicha división. El aprendizaje se efectuaba en 
el seno de la comunidad al ritmo de los hechos cotidianos de la vida social y del trabajo. No se necesitaban escuelas o profesores, 
yA que la propia comunidad hacía las veces de escuela. y todos sus miembros eran al mismo tiempo alumnos y profesores.” 


Pase "La educación para la transición". PERSPECTIVAS 
Vol. XII, N'4, 1982, UNESCO 


IN 
E 
Í 
¡ 


ES 


cina de “la villa" y yo le 
puedo decir: Señora, us- 
ted ¿qué problema 


¿Qué tipo de saber aparece en estas asocia- considera la intencionalidad. ¿En qué me- 
ciones? ¿Cómo se aprende? ¿Cómo se dida estas experiencias contribuyen a la 
transforma ese conocimiento? En la con- búsqueda de nuevas acciones de educa- 
sideración del rol del aprendi- ción que permitan aumentar la 


zaje social en estos procesos» Hi potencialidad de los sectores 
de participación aparecen ¿Qué tipo de populares para su intervención 
izajes que son Saber esel que — enlasociedad yla transforma- 

A ción de sus condiciones coti- 


aparece en esas dianas de vida? ¿No 
organizaciones? — simplemente, reforzando el 


¿Cómo se panorama se vuelve más com- 
aprende? ¿Cómo Pico resulta dificil exumpo- 


se transforma ese Nuestras últimas investiga- 


conocimiento?  menosenla ciudad de Buenos 
Aires y en las asociaciones in- 


¿Será acaso la educación permanente una de las grandes respuestas de nuesiros días a la demanda que plantean los individuos y 
el conjurso de la población. emvueños en las contradicciones cotidianas? Misión principal de la educación contemporánea es, tal 
vez, enseñar a vivir en el seno de esas contradicciones. La educación del hombre ideal, la educación que no es sino adaptación y 
la educación para realizar tareas exclusivamente profesionales ya no satisfacen a personas, a comunidades y a países que, a 
menudo, deben cumplir en plazos muy breves iransformaciones profundas de su vida económica. social y cultural” 


Enore GELPI "La educación permanente en el mando actual”. CORREO DE LA UNESCO, Agosto de 1983 


— ¿En qué otros aportes contenidos en este Cuaderno aparecen expresiones similares a las de este párrafo? 


vestigadas— el desarrollo de una 
serie de componentes inhibidores 
del potencial educativo. Vuelven a verifi- 
carse datos de hace más de una década, 


historia, y no sólo de la historia del país. 
Hay un “olvido histórico” que aparece en 
los trabajos hechos en la periferia urbana, 


donde lo que hace a la historia barrial o 
institucional se ha “olvidado”. 


indagar qué pasa con este saber popular; 
lo que se aprende, y qué posibilidades o 
altemativas 


estos ámbitos forman parte de la historia 
del arte argentino, especialmente a fines 
del siglo pasado y la primera mitad del 


presente. 

— EDUCACION A TRAVES DEL 
ARTE: Incluye a todos los servicios que 
utlizan el arte para alcanzar otros fines: 
terapéuticos, laborales, asistenciales, etc. 


La comprensión de los mecanismos de 
la creatividad a partir de los estudios del 


sona y como sujeto de la educación. Más 
que un mero aparato racional, sólo apto 
para almacenar datos e información, el 
hombre es un ser en relación vital con el 


junto a ella. En este sentido, es un ser que 
se expresa, y que puede hacerlo a través de 
las múltiples aptitudes que anidan en su 


telectual y manual y como forma de ac- 


: 


La educación informal, es decis, el proceso permanerse sin organización especial, gracias al cual toda persona adquiere 
conocimientos. 


integrado”. o ALE E A a a Ri 
directamente asociadas con el trabajo” . 


BANCO MUNDIAL. 1980, Documento de política sectorial, Washington, CC. 
Le proponemos que compare la definición de educación no formal contenida en este párrafo con otras (indique cuáles), incluidas 


en el Cuademo. 
¿En qué coincide? ¿en qué discrepa? 


a — 


bería ser el fin y la justificación de todo 
ideal educativo. 


Esta propuesta fue desarrolla- 
pasad da por educadores argentinos a Los 
y extranjeras | Panir de su práctica en el aula; 


Rodríguez, y las muevas formas “El signo 


Jeson e al distintivo de este mts por organismos 
finalizarla guerra, las que mayor nacionales, provinciales y mu- 
peso tuvieron y sólo en los últi-  PYOCeSO es QUe Se  nicipales, extendidos hoy a todo 
mos años se ha comenzado una desarrolló fuera 9 Pís y que funcionan en es- 


labor de revalorización. sl Cuelas, centros culturales, hoga- 
El signo distintivo de este del sistema res, bibliotecas, etc. Algunos de 
estos servicios forman de 

escolar” sistemas culturales, a cad 


Algunas tienen más de 40 años de labor. Programa de formación de 

Algunas de ellas son oficiales, como el dores culturales de la Pcia. de Río Negro, 
Instituto Vocacional de Ante, continuador etc. 

del Teatro Infantil Labardén de la Munici- Instituciones Gran cantidad de instituciones 
palidad porteña, y el Instituto Municipal peras sociales, deportivas, religiosas, 
de Educación por el Ante, de Avellaneda. culturales, cooperativistas, de 
Otras son privadas: el Collegium Musi- colectividades, incluyen talleres expre» 
cum, el Estudio de Expresión Corporal sivos en sus programas, respondiendo a la 
Patricia Stokoe, el Taller de la Flor, etc. demanda de sus asociados. 

En forma paralela, con poco contacto en- ateos | Los Museos revalorizaron su 
tre sí durante muchos años, generaron me- misión como espacios 4 
todologías originales, conformando un y no como marcos conservadores de 
huevo tipo de docentes. Y, porsobre todo, monio. Es así que implementaron 

se erigieron en espacios de libertad en servicios que atrajeron a un nuevo 
épocas de extremo autoritarismo y repre- usuario. 

sión. mara aa: 7] 


que: 
Más tarde apareció un creciente núme- COTATA | ron desde la perspectiva de 


cados a diversos grupos sociales: tercera a pesar de las dificultades económicas, del 
edad, hospitales, cárceles, sectores caren- atraso, de la decadencia manifiesta, de las 
ciados, utilizan corriente y preferente- resistencias, de las grandes discordancias, 
mente talleres existe la permeabilidad necesaria para im- 
Extensión del Lo antedicho revela la existencia exitosamente procesos de cam- 
de un proceso cultural y educativo de bio y que éstos dependen, en muchas oca- 
somero vasta significación, basado en la ac- siones, de la voluntad de las personas. 
tiva participación de la población, del Todos estos servicios enfren- 
Estado y de organizaciones tan, sin embargo, grandes proble- 
En primer lugar, nos descubre que ha mas, entre OtIOs: 
sido en democracia que han podido — Existen grandes diferencias de de- 
manifestarse y desarrollarse procesos que sarrollo y de calidad. 
permanecieron — En algunos sectores hay confusión 
Cultara en el Permite comprobar el alto grado tanto en los aspectos teóricos como en los 
de ” de organización de la sociedad ar- 
gentina, lo que acelera la implan- — Gran cantidad de personas que tra- 
tación de propuestas novedosas. Valida, bajan en este campo no están suficiente- 
asimismo, los estudios de la UNESCO mente capacitadas. 
sobre la cultura como factor preponde- —-No se cuenta con servicios de infor- 
rante del desarrollo y de la importancia de mación, de recursos y bibliografía. 
la defensa de las formas expresivas de los — Algunos organismos oficiales care- 
distintos grupos humanos en una sociedad cen de políticas culturales definidas, que 
que presiona por todos los medios hacia la se superponen con objetivos partidistas. 
uniformidad de modelos y gustos. — La crisis económica vuelca a la 
La influencia de las ideas de la docencia a artistas que habitualmente vi- 
pas sé educación por el ante y esta multitud vieron de su creación, o a jóvenes que por 
el sistema escolar. Muchos de los concep- Trigo] — La crisis económica, ha- 


tos forman part de las cumícula en vigen- | Econ, | biendo alcanzado alas capas me- 
rl 


Hacia una concepción global de la acción educasivo 
Las tres formas de educación (formai-no formal: informal) actúan simukóneamente sobre el conjunto de la población. Pero es 
posible observar que la acción de la educación formal es más fuerte durante la infancia y la juventud, mientras que la formación 
“continua (educación no formal) es más activa entre los adultos. Por el contrario, la educación informal ejerce su influencia en 
todas las edades pero con diferentes pesos, y lo hace fuertemente entre los adultos que son quienes menos contactos tienen con 

iones formalizadas. 


las acciones, 


explorar incita a preguntarse, en primer sérmino, sobre las relaciones entre estas tres modalidades y. 
después, sobre las posibilidades de acción en común. 

¿Habrá que pensar en porciones de un serriorio o más bien en cierta redundancia entre las tres modalidades de la acción 
educativa? 


¿Cuáles son los aportes propios de cada uno de ellos en lo que hace a la satisfacción de las necesidades educativas de la 
sociedades y de los individuos? 


PAIN, Abraham 
“Education informelle: un terrizoire ú explorer” EDUCATION PERMANTENTE, 69, 1983 115/131 (Traducción libre CB.) 


— ¿Cómo respondería usted a los interrogantes planteados por A. Pain? 


AI ATINA 


y 


A 


tiempo formaron parte de su ideal de cali- 
dad de vida. Porel otro, presa del temor al 
futuro, han trocado optimismo de pantici- Nuida comunicación con centros de ex- 
celencia, la actualización biblio- 
je corrimiento hacia otros años, mediante cl ahondamiento 
loza económica vuelca e 
a la docencia a Todo programa de acción 
artistas que debe prever, a pesar de las difi- 
habitualmente 
vivieron de su 
creación, o a 
jóvenes que por 
lo mismo no 
logran 
profesionalizar 
su arte” 


se discontinúa el 
abordaje renovador 
de problemáticas tan 
importantes como la 
del rol de la educa- 


Búsqueda de 


consenso 


Ental sentido, no puedo menos 
que recordar y mencionar los im- 
portantes aportes que a comien- 


zos de los años 60 significaron las ac- 
ciones desarrolladas porel Departamento 
de extensión universitaria de la 
UBA, bajo la dirección de Noe- 
mí Fiorito y Amanda Toubes. 

En dichos programas de in- 
vestigación-acción participaron 
y se formaron jóvenes universi- 
tarios (entre los cuales me in- 
cluyo), que hoy son destacados 
especialistas y protagonistas del 
campo académico e investig; 
tivo de la educación. 

Todos somos plenamente 
conscientes de que las discon- 
tinuidades están directa y fuertemente 
condicionadas por los largos períodos de 
autoritarismo, y que todavía recién hace 


'muy poco que pudimos retomar el domi- 
nio y control del funcionamiento del sis- 
tema democrático. 

Es en este nuevo contexto, que volve- 
"mos a tener la oportunidad de discutir la 
temática de la educación y quisiera reto- 


conscientes del 
peso y del efecto 
de los largos años 
sin discusión ni 
debates” 


mar el concepto del papel de la justicia 
social tal cual lo expuso recién Teresita 
Sirvent. 

En tal sentido, creemos que la discu- 
sión de la educación debe ser planteada en 
el contexto de un marco de referencia 
global que incluya, en primer lugar, la 
discusión y búsqueda del consenso acerca 
del proyecto y modelo de país que dé 
cuenta de las aspiraciones de los distintos 
sectores sociales que lo componen. 

Dicho modelo de país debe dar cuenta, 
equitativamente, de las demandas socia- 
les, entre las que se incluye con carácter 
sustantivo, las de la educación en todos 
sus niveles. 

En tal sentido, el peso de la educación 
no formal debe priorizarse para resolver 
simultáneamente las demandas de la po- 
blación en forma coordinada con los pro- 
cesos de recuperación de nuestra capa- 
cidad productiva. 

Es en el contexto de un pro- 
yecto nacional consensuado que 
Quisiera plantear algunas ideas 
acerca de la problemática de la 
nueva revolución tecnológica y 
los nuevos requerimientos de 
formación de recursos huma- 
nos. 

Diseñar un paradigma del 
país al que aspiramos implica, 
entre otras cosas, definir nuestro 
perfil tecnológico y en dicho 
contexto, cuáles serían las políti- 

Perfil cas educativas en todos sus ni- 

tecnológico veles, mediante las cuales armo- 

nizarel pleno e integral desarrollo 

personal de cada individuo con las deman- 

das derivadas de nuestra estructura pro- 
ductiva y social. 

Al respecto, somos conscientes del 
peso y del efecto de los largos años sin 
discusión ni debates y como resulta toda- 


3 


“Somos 


vía muy difícil retomar un ritmo maduro 
de actividad il il 

Uno lo percibe desde la tarea docente e 
investigativa universitaria, ya que todavía 
seguimos sumergidos en los problemas de 
la reestructuración y de la coyuntura, sin 
poder dedicar demasiado tiempo y espa- 
cio a los problemas más sustantivos. 

La gravedad de la histórica crisis de 
huestro sistema educativo no ha dismi- 
nuido y, comparativamente, pienso que 
hemos avanzado muy poco en relación a 
otros países de América latina que tradi- 
cionalmente han tenido muchos menos 
recursos económicos y sociales que noso- 
tros, 


Especialmente creemos que 
a estamos muy atrasados en la im- 
plementación de prácticas peda- 

gógicas renovadoras. 


El debate acerca del rol del maestro, el 
carácter del “aula” y de la educación 
dentro y fuera de la escuela, sigue siendo 


ho pasa con tener información estadística 
básica para el diagnóstico, como es el caso 
de la educación no formal, ya que no 
tuvimos continuidad en la elaboración de 
las categorías e indicadores que permitan 
Captar con precisión un sector tan impor- 
tante del nivel educativo de la población. 

A pesar que para el próximo censo 
nacional del 90 se están desarrollando 
estudios para mejorar la captación de los 
distintos atributos de la población, pen- 
'samos que muy difícilmente se logre solu- 
cionar la inclusión de preguntas que 
capten en forma consistente los distintos 
atributos de la educación no formal. 

Luego de estos conceptos, que re- 
conozco han sido expuestos en forma muy 
sucinta, dado el tiempo de exposición 
disponible, quisiera plantear una hipó- 
tesis derivada de recientes trabajos reali- 
zados como investigador del Conicet, 
acerca de las vinculaciones entre educa- 
ción y empleo. 


una temática no suficientemente discu- Experiencias Existen precisas experiencias 
tida, y el abandono —sin reemplazo apa- paar que, en el ámbito laboral, una 
rente— de las vinculaciones e interdepen- parte de los saberes aplicados no 


Desfasajes 


dencias entre la planificación educativa y ia 


la económica y social, dificultan la com- 
prensión de nuestra problemática educa- 
tiva y de cuáles deberían ser las estrate- 
gias y políticas a imy 


pasa necesariamente porlaeduca- 


ción no formal. 

Lo que se llama comunmente “Profe- 
sionalidad" es, en realidad un complejo 
proceso de aprendizaje que a partir del 
nivel alcanzado en la escolaridad formal, 
se realimenta de conocimientos, destrezas 


“En los laboratorios de investigación se han observado niños, algunos adultos y muchas ratas, monos y palomas que se 
encontraban en una particular situación de aprendizaje, generalmente inducida por el experimentador; de estas observaciones se 


CLOUZOT, Olivier y BLOCH, Annie" 'autrement”., 
Les Editions D'Organisation— París, 1981 (Traducción libre C.B.) 


— Compare este texto con las tesis sostenidas por Labaké. 


Saber hacer 


y habilidades adquiridos tanto en las expe- 
riencias cotidianas de trabajo como por 


procesos autodidácticos y/o de asistencia 
o en distintos y variados 


“saber hacer” como 
aquel conjunto de cono- 
cimientos, destrezas y habili- 
dades que hacen posible la utili- 
zación integral de los medios de 
producción, de acuerdo con las 
modalidades de organización del proceso 
de trabajo. 

Hacemos referencia a lo que denomina- 
mos saberes atinentes y pertinentes, aque- 
llos que nos permiten cotidianamente en 
cada campo profesional, laboral, enfrentar 
y solucionar los distintos problemas. Este 
“Saber hacer” operacional con- 
tiene elementos teóricos formales, 
e incluye muchos otros, de los cuales en el 
sistema educativo se tiene un escaso cono- 
cimiento. 


Espacios de 
aprendizaje 


Así es como cada lugar de tra- 
bajo se constituye en “espacios de 
aprendizaje”, que indudable- 


mente se constituyen en muy valiosas 
fuentes para el reconocimiento de la im- 
portancia de la educación no formal. El 
desconocimiento de los con- 
tenidos de los perfiles profesionales hace 
que, en el nivel de la educación técnica, se 
lleguen a definir estructuras curriculares 
muy alejadas de las realidades profesiona- 
les. 


Imaginario 
académico 


Nos permitimos introducir el 
de “imaginario acadé- 


mico” para referimos al conjunto 
de supuestos no explícitos con los cuales el 
sistema educativo elabora currícula “co- 
mos" cada elemento que la constituye es- 


cuantitativo de la 
educación formal 
y enciclopédica” 


Visto desde la perspectiva del andlisis 
de la realidad laboral, no resulta nada fácil 
discriminar entre los aportes de la educa- 
ción formal y la no formal. 

Tenemos la impresión — 


“Hay una compartida por muchos infor- 

A A calificados— que hay 
sobreestimación — ia sovreesimación del solo 
del peso peso cuantitativo de la educa- 


Le formal y enciclopedística, 
y de su desvinculación con los 
más recientes cambios tecno- 
lógicos. 

En un estudio recientemente 
terminado sobre los “procesos 
de aprendizaje y constitución 
del saber hacer”, en relación a la reciente 
incorporación de máquinas herramientas 
computarizadas, hemos podido compro- 
bar que existe una probada distorsión 
acerca del verdadero grado de comple- 
os nuevas calificaciones requeri- 


pri en las conclusiones; “no se 
trata solamente que la formación no con- 
tuviera desarrollos teóricos actualizados 
sino, más bien, que muchas veces no re- 
sultan atinentes, ya que 
son vistos sin sentido 
en su relación con la 
implementación 


a, 


Asincronías 


temática de las asincronías entre la velo- 
cidad e intensidad de los cambios tecno- 
lógicos y los procesos de ajuste enel siste- 
ma educativo formal y no formal. 

¿Es real la antinomia entre los saberes 
teóricos y los prácticos? ¿Solamente enel 
interior del proceso productivo es posible 

il apropiados”? 


claridad cuál es el ámbito real de desem- 
peño profesional, no puede todavía en- 
carar una reforma pedagógica 


profesionales 1 
papel importante que juega la educación 
no formal y la necesidad de estudiar su 


sustantiva. “-Es real la cesidad de volver a debatir y 

A a También es necesa- 6 A 
o reconocer que, en ii 1 volviendo al diseño 

e. muchos casos, por falta antinomia entre e implementación de políticas 


de claras estrategias de forma- los saberes educativas que permitan a nues- 
ción intema, las empresas des- tro país enfrentar los nuevos de- 
conocen y llegan incluso a desa- teóricos y l0S casos que presenta la nueva 
lentar los esfuerzos de los ope- prácticos?” revolución 

rarios y técnicos para realizar el Debemos tener presente que 
aprendizaje de los nuevos re- solamente un grupo reducido de 


dos— muestran el rico y fuerte potencial 
creativo que tienen los trabajadores en 
todos sus niveles. 


producido lo que Víctor Frankl llama 


“pérdida de sentido de la vida”. 
paras ¿Cómo responde la educacióna 
ducativa, | sta crisis existencial? 


Educació La educación se da siempre en 
la relación | la relación; es allí donde, desde 


dela ciudad, sobre todo, porlos medios de 
comunicación social. Ya no es fuente 
única de modelos que impregnanla poten- 
cialidad existencial del niño y del pró- 
ximo adulto. 
la educación es, como 
dijimos, función de modelos de 
es una crisis educativa. Hay dos 
grandes fuentes de crisis. Una es el cam- 
bio, es decir, la imposibilidad de adecuar 
las viejas normas educacionales a un 
mundo cuyo dinamismo incontrolable lo 
vuelve cualitativamente diferente. La 
segunda fuente pareciera ser la cultura 
misma, que ha generado una confianza 
tan profunda en el hombre como para 
“absolutizarse a sí mismo” y profenizar 
absolutamente toda la realidad. Esto ha 


niños, aprendemos: 


1) Quiénes somos. 

2) En qué mundo vivimos. 

3) Cómo nos relacionamos. 
Cómo podemos relacionamos. 


En relación al primer punto, la imagen 
de sí mismo será positiva y valiosa, y 
capaz de generar autoestima, si se funda 
en una relación de amor, positividad para 
el desarrollo y apoyo para el crecimiento 
en libertad. 

—Lo segundo es la imagen del mundo. 
Esta imagen será la de un mundo accesi- 
ble, positivo, capaz de facilitar una ver- 
dadera estima por la realidad, en tanto los 
padres o figuras patemas la transmitan. 
Ellos son los objetos de la relación pri: 
maria. 

— Lo tercero es la imagen de la rela- 
ción; la posibilidad de relacionarse, o no, 
sanamente con el mundo. Como toda rela- 
ción, esta imagen implica roles: padre- 
hijo, educador-educando. Nuestra socie- 
dad, en el intento de rescatar el valor de 


*La evolución socioeconómica y la rapidez del progreso tecnológico exigen una creciente movilidad profesional y social. En este 
punto adquiere todo su significado la relación enere la educación y el mundo del trabajo y, sobre todo, la iniroducción del trabajo 
"productivo en el proceso educativo en cuanto que elemento de la cultura general de nuestro tiempo, y factor capital de prepara: 

ción a la vida activa y a la movilidad. 

Asimismo puede esperarse que esta tendencia exija poner en práctica, en una escala cada vez mayor, la educación permanente.” 


—De no ser TANGUIANE su autor, ¿a cuál de los expertos podría ser atribuido este pásrafo? ¿Por qué? 
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En el momento actual pare- 
cieraque esnecesario rescatarel 
rol del promotor de la educa- 
ción, sea éste quien fuere, como 
modelo de identificación. Hay que 
revalorizar la educación de los pa- 
res para la función de la pater- 
nidad; hay que revalorizar la fun- 
ción de los docentes para la tarea 
de la educación escolar y extra- 
escolar; hay que preparar a la diri- 
gencia para la tarea de orientar la 
relación enla que les toca actuar; 


hay que orientar a aquellos capaces de 
impregnar el hogar-ciudad: los medios 
masivos de comunicación, 
Necesitamos dedicar atención alas 
escuelas para la patemidad, a la edu- 
cación en las empresas y al rol de los 
medios de comunicación. 


Una vez más: la educación es un 

problema de modelos de identifica- 
ción. El modelo se da “en rela- 
ción”, Hay que lograr que la rela- 
ción sea sana; eso exige pensar en 
la educación del promotor de mo- 
do que posibilite modelos sanos 
de relación. 


N MODELO AMPLIO DE LA OFERTA 
EDUCATIVA 


Pensar en educación suele ser considerado casi 
“como un sinónimo de pensar en escuelas. Sin em- 
bargo, hubo educación antes de que hubiera escue- 
las. Aún hoy en día, en un mundo altamente escola- 
rizado, la mayor pane de la educación transcurre 
más allá de las escuelas. 

Para pensarel potencial educativo de institucio- 
nes de educación no formal o, más aún, de institu- 
ciones no específicamente educativas hacen falta 
teorías amplias. 

Una perspectiva es la que segmenta la oferta 
educativa en Educación Formal, Educación No 
Formal y Educación Informal, ya descripta en este 
Cuademo. 

Uno de los autores que más ha trabajado alrede- 
dor de estos temas, La Belle, ha hecho notar que, 
muchas veces, estas tres formas son tratadas como 
si fueran entes aislados y no como partes de un pro- 
ceso continuo. 

A fin de enriquecer este modelo, La Belle hizo 
notar que las palabras “formal”, “no formal” e “in- 
formal”, además de utilizarse para describir tres 
modelos de la oferta, suelen utilizarse para des- 
cribirestilos de trabajo. Asfla palabra "formal" su- 
giere una alta sujeción anormas y criterios explíci- 
tos; “no formal” una sujeción a criterios diferentes 
de los “formales”, e “informal” una sujeción baja. 

Jugando con el doble sentido 
de las tres palabras, el 
autor propone con- 
siderar los aspectos no 
formales 


€ informales que están presentes en la oferta for- 
mal, los aspectos formales e informales de la no 
formal, y los formales y no formales de la informal. 
En total, tenemos entonces una oferta agrupada 
en mueve celdas: 
Tal como se ve en el gráfico, esta apertura nos 
permite nueve alternativas: 
* Lo formal de lo formal: actividades en aula, en la 
escuela. 


Lo no formal de lo formal: actividades periesco- 
lares. 

Lo informal de lo formal: la influencia educativa 
de la escuela como institución. 

Loformal delo noformal: la acreditación de cursos 
no formales. 

Lo no formal de lo no formal: los cursos de educa- 
ción no formal, propiamente dichos. 
Loinformaldelono formal: la influencia del grupo 
de pares. 


Lo formal de lo informal: la sistematización de 
normas en contextos informales, por ejemplo, la 
educación en un monasterio. 

Lono formal delo informal: la educación parental. 


Lo informal de lo informal: las influencias am- 
bientales. 


2. ¿Podría ubicar cada una de las exposiciones en una de las 


celdas de La Belle? 


| Tres 


elementos 
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un tipo muy particu- 
lar de educación no- 
escolar: la educación 
religiosa dentro del 
ambiente de la fami- 
lía, o sea, la cateque- 
sis familiar. 


Para comprender 
mejor este tipo de educación es necesario 
considerar algunos presupuestos: 

»Lafe es una adhesión personal, íntima 
y profunda a Dios. Y se vive participando 
en una comunidad que ilumina, acompa- 
a y educa la fe de sus miembros. Para los 
católicos esta comunidad es la Iglesia. De 
ella hablaré ya que soy sacerdote católico. 

+ Enla educación de la fe imter- 
vienen tres elementos que deben 
ser tenidos en cuenta: 

1) Hay que ayudar al fiel a conocermás 
a Dios y sus enseñanzas: esto implica la 
doctrina, los contenidos teológicos de la 
fe, para que conozca y comprenda en 
Quién y en qué cree. 

2) Hay que mostrarle cuáles son las 
implicancias morales de su fe: lo que debe 
hacer, lo que debe evitar, lo que está bien, 
lo que está mal, las normas y virtudes que 
sostienen el obrar del hombre, para que 
sepa cómo vivir coherentemente con su 
fe. 

3) Hay que ayudarle a relacionarse con 
Dios por medio de la oración: tanto en 
formaindividual, como en formacomuni- 


TEducación |, *Lasformas de educación dela 
(5 fe son muy antiguas, muy anterio- 
res a la creación de las escuelas y 


Frareas de los |. Por muchos siglos, en la Igle- 


(222) niños era responsabilidad y tarea 


T Las escuelas | Pñaban cuando iban a Misa). 


taria; es decir, la liturgia, el culto, enel que 
debe ser iniciado para que pueda rezar o 
invocar a Dios con frecuencia. 


colegios. Yo provengo de una tradición 
que se remonta a unos 4000 años atrás: la 
tradición judía, en la que surge el cristia- 
nismo hace ya casi 2000 años. Por tanto, 
es legítimo hablar de la educación de la fe 
como de una forma educativa no escolar. 

+ Ciertamente la fe no es solamente 
Conocimiento, norma o culto. La educa- 
ción religiosa presupone que la fe existe y 
se empeña en hacerla crecer y madurar 
mediante el conocimiento de la doctrina, 
de la moral y por medio de la oración. Alo 
largo de los veinte siglos de su historia, la 
Iglesia ha educado la fe de sus fieles con 
diferentes metodologías. 


sia, la educación de la fe de los 


de los padres que, a su vez, eran capacita- 
dos por los sacerdotes y religiosos. Los 
padres debían brindar los conocimientos. 
necesarios, transmitir las reglas morales 
de comportamiento y rezar con sus hijos 
ensu.casa(al mismo tiempo que los acom» 


Enel siglo XV, por una serie de 
circunstancias históricas, se modificó la. 
forma de catequesis. A partir de ese mo- 
mento, la transmisión de los contenidos de 
la fe (la doctrina), fue asumida por las 
escuelas católicas o por las parroquias 4 
través de los sacerdotes, religiosos/as y 
catequistas. En lo moral y cultural, teóri- 


Modos 


no escolares 


Hoy en día, después de veinte 
0 treinta años de revisión y expe- 
rimentación, la Iglesia está vol- 
viendo a tomar conciencia de la necesidad 
de educar la fe delos niños enel ámbito de 
su propio hogar, en la familia, es decir, de 
un modo no escolar. 

¿Por qué? Porque se ve que las fórmu- 
las aprendidas en la infancia en la escuela 
o en la parroquia han sido olvidadas por 
los adultos con la misma facilidad con que 
han sido memorizadas. Porque se consta- 
ta que la mayor parte de los que se con- 
fiesan católicos no observa los principios 
de la moral cristiana. Y porque se com- 
prueba que sólo un número muy pequeño 
de fieles concurre habitualmente a Misa 
(en Argentina, alrededor del 6%), y recibe 
los sacramentos. 

En un momento en que se vive un 
acelerado proceso de descristianización, 
no tiene sentido insistir en catequizaz a los 
niños, en transmitirles conocimientos que 
no les servirán para ser más cristianos, 
porque sus padres y el ambiente en que 
viven están en abierta contradicción con 
loque se les dice enla escuelao parroquia. 


Instituciones 
pioneras 


Esta constatación llevó a to- 
marconciencia de lanecesidad de 
re-cristianizar a los adultos. Vol- 


ver a evangelizar (llevar el Evangelio de 
Jesús a todos para que lo conozcan y se 
dejen guiar por sus enseñanzas) a las fa- 
milias, comenzando por los padres, si 
queremos que los niños sean cristianos. 


Puesta 


enpráctica 


Laidea era clara, pero no pare- 
cía fácil de ser puesta en práctica. 


A pesar de reconocerse cristia- 
nos, muchos papás y mamás carecían de 
los elementos para formar a sus hijos en 
este campo. Queríamos evitarla tentación 
del esquema muchas veces usado en am- 
bientes escolares: “Ya que ustedes no sa- 
ben, descarguen su responsabilidad en no- 
sotros y no interfieran en nuestra tarea”. 
Decidimos hacer al revés: capacitar a 
los adultos para que ellos pudieran trans- 
mitir los elementos de la fe a sus propios 


hijos. Ello dio origen alo que actualmente 
llamamos “catequesis familiar”, metodo- 
logía que intentaré explicar brevemente, 

AA partir de la valoración que existe en 
nuestro país por la primera comunión de 
los niños, solicitamos a los padres concu- 
rrir semanalmente a una reunión donde, 
libremente, se trata un tema que luego 
ellos transmiten a sus hijos en sus casas. 

En dicha reunión, además, se les brinda 
elementos para que los padres puedan 
explicar el tema a sus hijos. Y a su vez, los 
niños ven completada la enseñanza brin- 
dada porlos padres en una reunión con un 
catequista. 


Protagonismo 


De este modo se devolvió a los 
padres el protagonismo en la edu- 


AO | 
Resistencia 


cación de la fe de los hijos pero, al mismo 
tiempo, se les ofreció a los adultos una 
oportunidad para reflexionar sobre su 
propia fe, comprender los contenidos de 
ella y conocer sus implicancias morales. 
Sin duda, como ante cualquier 
| cambio, inicialmente esta nueva 
metodología debió vencer la resistencia 
de los padres. Pero la resistencia cedió en 
tanto descubrieron que ésta era una opor- 
tunidad para redescubrir, de un modo 
adulto, su propia fe y profundizar conoci- 
mientos recibidos en su infancia, que 
habitualmente no son suficientes para 
resolver desde la fe sus responsabilidades 
de hombres y mujeres adultos. 


Nueva forma 
de trabajo 


Así, más importante para no- 
sotros que la reunión con los chi- 
cos pasó a ser la reunión con los 


padres. Para coordinarla misma se pide la 
colaboración de hombres y mujeres adul- 
tos, cristianos comprometidos con la co- 
munidad, pero sin especial formación 
catequística. 

Semanalmente los coordinadores se 
reúnen con el sacerdote o con un coor- 
dinador general y reciben los elementos 
necesarios para el encuentro con los 


En lo que se refiere a la oración y al 
culto, periódicamente, padres y niños son 
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invitados a participar de celebraciones 
litúrgicas en el templo, de modo de orar y 
poner ante Dios lo que se ha reflexionado 
PO e 
comenzó en Argen- 
rs a 
Mamó: “Creciendo en la fe con nuestro 
hijo”, del que soy autor (junto con todo un 
equipo de catequistas) y del que ya se pu- 
blicaron unos 200 mil ejemplares en suce- 
sivas ediciones de Ediciones Paulinas. En 
los últimos años han aparecido otros tres 
textos más, alguno con importante canti- 
dad de ejemplares impresos. 
El año pasado, el 2* Congreso 
Nacional de Catequesis 
¡como una de las acciones prioritarias 
parala Iglesia Católica en Argentina laim- 
plementación de la catequesis familiar en 
todo el país, en los próximos años. Ello 
porque se ha visto que tanto padres como 
niños acrecientan notablemente su vida de 
fe no sólo enel período de preparación a la 


primera comunión sino también después, 
participando de diferentes grupos, movi- 
y actividades eclesiales. 

En relación con las otras ac- 
tividades educativas no escolares 
presentadas en este panel me pa- 
rece que podemos ver que, si bien la edu- 
cación de la fe tiene características pecu- 
liares, sin embargo hay también elementos 
comunes. Por ejemplo, el valor de la for- 
mación del adulto, los modos de capaci- 
tación de gente no especializada para que 
pueda transmitir a otros lo que va recibien- 


mas educativas no escolares. Por ejemplo, 
para nosotros no tiene relevancia el plan- 
teo del reconocimiento oficial de títulos 
que podamos otorgar, o de la subvención 
económica estatal a nuestra forma de edu- 
cación (que en nuestro caso no corres- 
ponde que se haga), etc. 


dora programada porel educandoenla ac- 
idad de enseñanza-aprendiza; 


lógica las computadoras, al vin- 

Cularse con la educación, fueron 
il en institutos educativos don- 
de muchos de los integrantes de la Asocia- 
ción Amigos de Logo estuvimos tratando 
de crear lo que denominamos “ambiente 
logo”, un ámbito donde la tarea de ense- 
fanza-aprendizaje pudiera desarrollarse 
sin los límites del aula: sin miedos, sin 
culpas, sin sobomos. Estas experiencias 


Taller Logo 


demostraron una inviabilidad inicial de tal 
tipo de actividad libre en las “aulas 

En 1985 inicia su actividad el 
Taller Logo del Centro Cultural 
Ciudad de Buenos Aires, es decir, en un 
ámbito extraescolar donde la concurren- 
cia es voluntaria aun en cuanto a su perio- 
dicidad, donde los concurrentes desde el 
primer día interactúan con la máquina, 
con el auxilio de orientadores especial- 
mente preparados, donde no se emiten 
centficados ni título alguno y se trabaja 
sin límite de tiempo; en resumen, un ám- 
bito altemativo al “aula”: el taller. 


[Aula y Taller | Esta experiencia que nos per- 


mitió ver por primera vez la posi- 
bilidad del aprendizaje como motivante 
principal (al eliminar obligatoriedades o 
premios), dio lugar a que encontráramos 
aun el problema de la falta de continuidad 
de un gran porcentaje de los concurrentes. 


m= Este último aspecto fue cubierto al 
ro | agregariecl actor producción yla 


organización comunitaria de los 


talleres. 
(Una visión más amplia de las ideas del autor, 
enlanota reproducida en las páginas 42 y43). 
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LOS CHICOS SE “HIPNOTIZAN” FRENTE A LA PANTALLA: PARA ALGUNOS EXPERTOS, - 


“Fenómeno de la cultura contemporánea” —como la define 
Antonio Battro—la computadora nosolo ha entrado ya a muchísi- 


Sin embargo, no todos los especialistas la consideran benefi- 
iosa —o, al menos, imprescindible— y aun en caso positivo, no 
siempre están de acuerdo en relación con su empleo. 

Graduado en medicina enla UBA y en psicología experimental 

multdisciplinanos 


en la Universidad de París, con estudias de 
posgrado —entre ellos los cursados en epistemología genética con 
Jean Piaget— una amplia actividad docente y varios libros publica- 
dos, el doctor Battro dirige el Centro de Computación Clínica de 
la Fundación de Informática y Educación (ver recuadro) y preside 
la Asociación Amigos de Logo. Según él, la computadora “tiene la 
virtud de aparecer no por la voluntad de unos pocos y por decreto 
sino por necesidad social; nadie impone a loschicoseltrabajocon 
computadora". 

+ Un nuevo chupete 

Hilda Cañeque, licenciada en ciencias de la educación y fun- 
adora del Estudio de Juego, no opina lo mismo: "Uno de muestros 
problemas entanto país subdesarrollado —considera—reside en que 
los países desarrollados nos imponen sus modelos. En la educa- 

pasa lo mismo, pormativos de índole variadísima: trasladan los 
modelos de trabajo —o los recursos que hacen  ellos— como sí 
pudiéramos acercarnos a los esquemas de un país desarrollado. 
En este trasplante poco pensado se producen conflictos: la madre 
cree que le compra el aparato al chico para que se vuelva más 
Inteligente, porque lo vioenotras partes, yresulta que la máquina 
lo vuelve más dependiente”. 

En primer término, la licenciada Cañeque hace hincapié en el 
vínculo con la computadora. “Lo que habimalmente se ve — 
observa— son chicos solos que se encierran como momias en su 
dormitorio con la máquina, cuando la necesidad básica es Jugar. 
Enla Argentina actual tenemos padres ausentes, llenos de trabajo 
y con una angustia familiar muy alta, generalmente por motivos 
laborales. La computadora como un chupete: el chico está 
acompañado por el aparato y puede sobrevivir así durante 


varias horas, y las padres se quedan tranquilos porque el pibe 
está entretenido; cuando los principales pedagogos del mundo 
están indicando, en todos los congresos internacionales, la Im- 
Portancia del juego”. 

“Teniendo un chupete de esta categoría, termina siendo depen- 
diente de Al —prosigue—. Desde el proceso creador, lo quese repite 
«rea un vinculo de dependencia, obviamente no creativo, que la 
larga favorece las adicciones. 


+ Videojuegos: una adicción 

Ain os defensores de la computadora se expresan con reservas 
enrelación con su viización ldicr. Alrefrirse alos videoJuegos, 
el doctor Battro habla de “formas de trivializar la computadora, 
que pueden ir en perjuicio de la creatividad propia de esa edad; 
como todos los juegos no concebidos por el propio chico, en lugar de 
ser un trampolín de la imaginación. la restringen 

“Son un buen ejercil de vinculación cerebral-muscular — 
roniza Méctor Thompson, directordel Taller Logode Computación 
ue funciona en el Centro Cultural Ciudad de Buenos Alres, 
director del Centro de Cómputos del Gobierno de la Provincia de 
Buenos Alres y asesor enla Dirección de Clencia y Técnica de la 
Dirección General de Escuelas bonerense— si uno observa la 
cara de un chico en un videojuego se da cuenta de que hay cierta 
estupidez y es muy diferente de la de un chico programante. 

“Si el chico arma su programa, lo creativo a nivel intelectual 
puede llegar límites riquísimos coincido Hilda Cañeque—. 
Para eso necesita la cercanía de un adulto de atención flotante, que 
intervenga solamente en caso de necesidad”. 


+ ¿Máquinas en vez de maestros? 

También en materia educativa la computadora de pie a la 
polémica “Sila computadora remplaza ala muestra se trata de 
lun mal uso, porque la maestra es irremplazable —planica Ba- 
tro: sicomige los deberes, hace las preguntas y da la respoestas. 
eso es un desasue. La maestra, la computadora y el chico tienen 
que trabajar en equipo, al utilizar un nuevo Instrumento para 
hacer cosas que no se pueden hacer con la tiza y el pizarrón, 0con. 
vn libro 

Thompson, porel contrario, reinvindica alnstrucción asistida 
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¡por computadora, que permito hacer “lo mismo que hace en el 
“ula, pero sin docente”, con la idea de que “una computadora 
educando puede servir para cambiar las pautas 
“educativas, de alguna manera, recuperar la capacidad de apren- 
der. 
“Los chicos, desde que nacen hasta que entran a la escuela, 
“grenden muchas cosas —explica— sin un docente profesional ni 
“obligación de asistencia ni calificaciónes y, sobre todo trabajando. 
'oJugandocon el objeto de aprendizaje. Cuando un chico programa 
ana computadora está realizando una actividad de aprendizaje se- 
mejante, en el cual, lo mismo que en el aprendizaje de un niño 
pequeño, el eror aparece permanentemente, y el error esla única 
fuente de aprendizaje de conocimientos nuevos”. 

Thompson pone en tela de juicio el concepto de sula, “una 
estructura de habitación cerrada donde se da información, se la 
toma, se la repite y se castiga el error”, Comenta, en cambio, el 
proyecto de los Talleres Autogestionarios de Producción y 
Aprendizaje (TAPA), dos de los cuales funcionan en forma piloto 
en sendas escuelas de Los Hornos y Florencia Varela con estas 
pautas: “Voluntariedad en cuanto al acceso; la organización 
Interna del taller la define la comunidad educativa (docentes, 
alumnos y parientes de ellos); y a medida que van creciendo, 
generan productos informáticos para la comunidad (Impresos, 
Bancos de datos, etcétera)”. 


e Un futuro con incógnitas 

En su cuestionamiento del aula como ej del sistema educativo, 
"Thompson afirma que “podría pensarse que es una buena forma de 
bajar ideología, y de mantener una relación dominante- 
dominado”. Porsu parte, la licenciada Cañeque insiste en que "hay 
'queacrecentar el rendimiento en los campos del juego, porque es 
el único medio que posibilita que el futuro adulto haga. 
ejerciciodela libertad, para que no seamos un país de torturados 
y torturadores". 

“Antes de introducirlas computadoras, las escuelas tendrían que 
haber pensado muy bien si sus área de aprendizaje sistemático y sus 
áreas de juego estaban funcionando con tal calidad que permitían el 
so del aparato —reflexions— Los chicos salen al recreo y se 
matan porque no tlenen espacio para Jugar; la escuela tendría 


E 


mejor 


que pensar primero stlene los metros cuadrados que un grupo 
deplbesnecesita para Jugar, y después plantearse si puede Incor- 
orar un aparato de alta tecnología”. 

“En general, no tenemos personal docente preparado para 
absorber el papel que la máquina pide al educador —señala 
Hilda Cañeque—. Nuestros educadores son bastante intervencio- 
stas y autoritarios, necesitan dar muchas directivas, y la máquina 
no da lampoco para eso". 

“No hay posibilidad de que los docentes cambien, si siguen 
trabajando en aulas —concuerda Thompson—. En los TAPA trata- 
mos de facilitara relación humana de enseñaza- aprendizaje, que en 
estos tllees vinculamos con la producción, para fortalecer el teido 
social. No hay aprendizaje si no hay producción; los chicos 
aprenden trabajando con el objeto de aprendizaje”. Aunque 
Cañeque se pregunta “si damos la máquina al chico para 
prepararlo para el campo del juego o para el campo del trabajo, 

“Como el sistema educativo forma sus propios docentes, se da 
una autoalimentación que favorece su conservación. ¿Pasará lo 
mismo con la computadora? —se interroga Thompson—. ¿La 
fagocitará el sistema? ¿Hará una matería —en el sentido tradl- 
úclonal—con la computación? ¿O utilizará la herramienta con su. 
real potencia? 


Sibila Camps 


Mea 


Educación a distancia y proyecto 
nacional 
Gustavo F. J. Cirigliano 


Los términos 
“educación abierta” y 
“educación a distan- 
cia”, aunque se en- 
cuentran enlazados 
en una idea de expan- 
sión de la educación, 
no significan lo mis- 
mo. La nota de 


a métodos de aprender oficiales y únicos. 
Hasta el momento, el ideal (porque no es 
tra cosa que un ideal), de la “educación 
abierta” se va en pare concretando por la. 
educación a distancia, entanto ésta es una 


trasladarse aun recinto o lugar para queen 
éste ocurra el acto de aprendizaje que será 
el único formalmente reconocido, sino 
que la universidad llega hasta él. La uni- 
versidad no es un recinto, la universidad 

se exclaustra. 
Esto permite llegar a públicos 
encia | no habituales: adultos que traba- 
jan, amas de casa, intemados, 
habitantes en poblaciones alejadas. La 
modalidad desarrollada permite superar 
la distancia a través de recursos especial- 
mente elaborados con nuevas metodo- 


logías, a través de los medios de comuni- 
cación social y con centros académicos 
que brindan apoyo tutorial enla mismalo- 
calidad donde reside el estudiante. 


Dado que esta modalidad vence 
a la distancia no resulta extraño 
que haya tenido gran difusión en 
países donde ésta es significativa. ¿Y enla 
Argentina? Hay experiencias exitosas 
aunque otrasnolo son. Aquí hace falta una 


explicación. 
] Elsectoro ámbito de la educa- 

raciones mo escolar o no formal, no es 

educación | '“Merrtorio autónomo ni neutro. 


Según algunos, pareciera ser el 
| roescolar | ámbito donde se puede hacer todo 
lo que no se hace en la educación escolar. 
Selo suele vercomo uncampo de infinitas 
posibilidades. Pero éstas resultan limi- 
adas por varias razones: en primer lugar, 
por la presión y predominio del propio 
sistema escolar que no solo opera como 
modelo sino que, a veces, se opone abier- 
tamente a innovaciones y hastalas conde- 
na. En segundo lugar, porque el sectorno 
escolar también está condicionado por el 
proyecto de país (o el antiproyecto de un 
país dependiente y derrotado), y este 
proyecto, como todos, favorece algunas 
actividades y desfavorece otras. 
El sistema educativo que tene- 
mosenvigencia es cbresultado del 
proyecto del 80. Ese sistema edu- 


Proyecto 
del 80 


Un ejemplo 


cativo está basado en la escuela. Y esto 


tiene su explicación histórica: en una so- 
ciedad que se quería construir a sí misma, 
que se basaba en la inmigración, diff- 


sencial que está a más de qui- 
mientos kilómetros, el poderoso sistema 
escolar comienza a poner trabas y dificul- 
tades. 

Como ejemplo me remito al in- 
tento que realizó el rectorado de 
de 1984 a noviembre de 1986, por esta- 
blecerun sistema de educación a distancia 
que ofreciera cinco carreras: Derecho, 


Economía, Administración, 

y Ciencias Políticas, en unas treinta lo- 
calidades de la provincia de Buenos Ai- 
res. La oposición provino de diversos 
flancos: de docentes presenciales y de 


“El sector 


o ámbito de la 
educación no 
escolar, o no 
formal, no es un 


territorio 


autónomo ni 


neutro” 


grupos estudiantiles de la universidad 
convencional. Hubo presión política con- 
tra la oferta de esas carreras de parte de 
distintos colegios profesionales. Final- 
mente, a pesar del decidido apo- 
yo de las comunas y de las ex- 
pectativas de su población, ra- 
zones de política intema uni- 
versitaria determinaron que lue- 
go de un cambio de carreras, en 
la actualidad, no se ofrezca nin- 


. Se entra porel saber, se sale con el 
y, muchas veces, la gente no quiere 


debe asumir la Argentina que haga posi- 
ble el decidido uso de formas no escolares 
que ponganla educación al alcance real de 
todos? 
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UE TIENEN EN COMUN 
LAS ORGANIZACIONES 
DE EDUCACION NO FORMAL 


rasgos que podrían ser típicos de la E.N.F. Ellos 
parecen ser: —En muchos casos, los cursos son articulables 


con la experiencia. 
1. Características de las organizaciones 
—-Generalmente son organizaciones extraesco- 


E 
á 
E 
j 
4 


Piense en tres diseños altemativos. 
¿Qué fortalezas y ventajas tiene cada uno de ellos? 


la: 


TAS SIESR 


lar, que le impidió desarrollar estructuras 
de control o aún de apoyo, el relativa- 
mente bajo status que esta forma de edu- 
cación tenía inicialmente y que la man- 
tuvo fuera de los focos de atención, el am- 


'nalmente variado de las entidades que la 
promueven y, fundamentalmente, lavelo- Carácter | 
cidad de su crecimiento y cambio. | permanente — | Permanente de la oferta, su plura- 
z | dela oferia lidad y el alto grado de libertad 
para entrar y salir del sistema, ha- 
cen que la ENF se complemente con la 


realidad y la experiencia del sujeto, antes 
que proponerse como sucedáneo de la 
misma. Cada usuario va construyendo su 


cas del sistema le permiten regular (cn 
forma relativa), el nivel de las actividades 
que elige, su ritmo y la forma de integra- 
ción con su experiencia personal. 
[AA En tercer lugar, está la cohe- 
del | rencia entre el mensaje peda- 
TETOA | gógico y la estructura organiza- 
Vacds ande tiva. Muchas de las cosas que la ENF logra 
No Formal no tiene posibilidades hacer, hanestado en la mira de las escuelas 


“En cuanto a los docentes, la capacitación se divide en dos partes 
1) Docentes del área de capocitación, que están dedicados fullime 
trabajo y, con el apoyo de genie del área de capacitación. realiza 
vuelve 6 su sector.” 


por muchos años, con resultados no siem- 
pre alentadores. Es posible que parte de 
la explicación de esta diferencia de lo- 
gros esté en que el sistema formal busca 
flexibilidad pedagógica a partir de rigi- 


cubrir la mayor extensión y hetero- 
obtener 


Edad; Patricia Stokoe, de la Primera Es- 
cuela Argentina de Expresión Corporal; 
Ana Pollitzer, del Instituto de formación 
en Computación; Virgina Haurie, del 
Plan Cultural en Barrios de la Municipali- 
dad de la Ciudad de Buenos Aires; Angel 
Pozzo, de los Bomberos Voluntarios de la 
Boca: Noemí Bordoni y Lía Cantón, del 
Proyecto de Educación a Distancia de la 
Cátedra de Odontología Preventiva y Co- 
munitaria de la Facutad de Odontología 
de la Universidad de Buenos Aires; Mar- 
celo Vilas, del Fondo de Ayuda Toxico- 
lógica, y Alcibíades Yranzo, del Centro 
de Entrenamiento de Somisa. 

7  Alolargo delas ocho horas del 


3, Metodología de la enseñanza. 
4. Destinatario o usuario de los servi- 
cios. 


5. Regulaciones legales y acreditación 

de conocimientos. 
6. Selección y desarrollo de docentes. 
s 


superficies | 
de contacto 
[E cometo | quienes coordinábamos, como 


| Laactividad del segundo taller 
estuvo signada porun clima de di- 
namismo y búsqueda. Tanto para 


para los participantes, fue una tarea de- 
safiante crear superficies de contacto 
entre organizaciones tan disímiles. Sin 


disyuntivas paralelas, que sugerían la 
existencia de una realidad común. 

En las páginas que siguen se transcri- 
ben, no ya los pasos de esa búsqueda, sino 
un mapa hipotético de la educación No 
Formal en la Argentina, hoy. 

Una vez más, no proponemos estos 
resultados como conclusiones científicas, 
sencillamente porque no lo son. Sí, enten- 
demos que son elementos interesantes 
para la reflexión y para la búsqueda de 
rasgos similares o distintivos. Si algo 
nuevo se produjo en nuestro taller, fue 
la posibilidad de crear marcos comu- 
nes que permiten el intercambio de ex- 
periencia entre entidades que normal- 
mente no pueden hacerlo; no sólo por 
falta de oportunidad sino por falta de 
una experiencia compartida, mapas de 
una realidad común y un léxico des- 
criptivo de esa realidad. 

“Veamos, entonces, cuáles pue- 


[ Características] den ser consideradas caratersi- 


cas comunes entre entidades tan 


[Tamaño 


pocas 
permite un estilo de dirección pragmático, 
La autonomía de cada una de estas organi- 


escuelas, para algunas entidades puede in- 
cluso resultar un problema que el público 
las identifique con ellas. Esto es claro en el 
Programa Cultural en Barrios de la Secre- 
taría de Cultura de la Municipalidad de 
Buenos Aires. Sus centros funcionan en 
los edificios de las escuelas primarias y la 
gente que se acerca puede no desear asistir 
a lo que cree que es una escuela noctuma. 
A pesar de ello, hay una franja de enti- 
dades —no presentes en nuestra reu- 
nión— que imita los rasgos típicos de la 
educación formal. En estos casos se trata 
de manejar el prestigio que los títulos (en 
este caso sin validez) y las entidades for- 
males guardan para cierto sector del pú- 
blico. 
> El tamaño relativamente redu- 
_—__) ido de las entidades les otorga 
cierta Nexibilidad. La situación puede mo- 
dificarse, en algunos casos, cuando el ser- 
vicio es desarrollado por una entidad que 


Crecimiento 


Tecnología 


pertenece funcionalmente a una unidad 
mayor. Así ocurre, por ejemplo, con el 
Centro de Capacitación de Somisa, el Pro- 
yecto de Educación a Distancia de la Fa- 
cultad de Odontología. Aún en estos ca- 
sos, los servicios No Formales cuentan 
con mucha mayor autonomía que muchas 
otras áreas de sus propias organizaciones 
y por supuesto, que los servicios forma- 


q a todo, el concepto de tamaño en 
estas organizaciones no siempre es claro. 
En muchas de ellas, como en el Programa 
Barrial, parece haber una gran cantidad de 
público “flotante”; el carácter temporario 
o contratado de los docentes (asignados a 
proyectos específicos), lleva a que la 
misma organización se “agrande” o se 
“achique” cíclicamente, según el tipo de 
proyecto en marcha o la situación eco- 
nómica general o del sector del mercado 
al que se dirigen. 

En tanto las organizaciones 
responden a situaciones peculia- 
res, las pautas de crecimiento aparecen 
atadas a factores diversos y, a veces, des- 
concertantes. Las necesidades de entre- 
namiento de los bomberos acompañan al 
ritmo de construcción en su zona de co- 
bertura. 


Las posibilidades de creci 


[necesidades] mo, embargo, o sun 


solamente del mercado o de las 
necesidades. Los bomberos 
para crecer necesitan financia- 
miento que, por las 
nuevas tecnologías 


inanciamiento 


tral de estas entidades. Da la impresión de 
estar más centradas en la optimización de 
varios aspectos de su tarea, incluyendo las 

que enla maximización de uno 
solo de ellos. 

¿Cómo se financian las enti- 
dades de ENF? 

Aquí debemos considerar tres grandes 
grupos. En primer lugar, están aquellas 
que deben su presupuesto a una entidad 


Tres grupos 


“Una entidad 
de ENF surge 


mayor, como el Centro de Entre- 
namiento de Somisa. En segundo 
lugar, las que viven de las matrículas de 
sus participantes, como el Instituto de 
Formación en Computación. En tercer 
lugar, las que reciben dinero de funda- 
ciones privadas o donantes particulares, 
como la Fundación Vida Silvestre o el 
Fondo de Ayuda Toxicológica. 

Por lo general, una entidad de ENF 
surge a partir de una pericia técnica espe- 
cífica que no siempre coincide con la ca- 
pacidad comercial. Para muchos respon- 
sables de ENF, resultó muy difícil combi- 
nar sus ambiciones profesionales con las 
necesidades financieras. El desarrollo de 
una organización para llevar adelante sus 
capacidades los enfrentó a problemas que 
no habían enfrentado antes y los puso 
frente a transacciones difíciles con la 
realidad. 

A muchas entidades la necesidad de 
autofinanciamiento les plantea 
dilemas de muy difícil solución 
en lo que respecta al nivel de ca- 
lidad de las actividades y la con- 
servación de un equipo docente 


más costosas, crece menos que A partir de una capacitado. 
las posibilidades de incendio 0. , La subsistencia de una entidad 
en su zona de influencia. pericia técnica  ¿ccxerpo requiere mucha aten- 
En otros casos, el ción a las demandas del público, 
[Equipos | crecimiento es función específica Ss pero cuando se abren caminos en 
de la disponibilidad de equi- no siempre temas de avanzada, es necesario 
pos, la posibilidad de formar PA soportar una gran tensión entre 
profesores o las limitaciones  Oliicide COM lA cuánto es posible adaptarse a 
espaciales. En términos gene- capacidad demanda manteniendo la serie- 
rales, pareciera que el creci- 2099 dad, y la índole de la propuesta 
miento no es un objetivo cen- comercial profesional. 
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tos especiales para películas (el hun- 
dimiento de un barco, por ejemplo), por 
metros de manguera. La Fundación Vida 
Silvestre, para manejarse en una dimen- 
sión mínimamente acorde a la del pro- 
blema que encara, ha debido desarrollar 
miembros especializados en la búsqueda 
de fondos. 


A lo largo del taller, este tipo 
Pergepciones de problemas económicos apare- 
feremtes | cs reiteradamente. Resulta sin- 
tomático que, excepto las organizaciones 
que se dedican a la búsqueda de fondos 
externos, esta problemática tienda a ser 
percibida como un producto de la situa- 
ción económica global (lo cual no es 
falso) o como una peculiaridad del sector 
en el que la organización se desempeña. 
Lo que no se percibe es hasta qué punto 
esta tensión entre las demandas de la gen- 
1, la calidad profesional y la subsistencia 
económica constituyen características 
estructurales comunes a casi toda la ENF. 


La necesidad de mantenerse en 
A it y 
la necesidad de autofinanciamiento son 
estímulos muy fuertes para la innovación. 
Los sostenedores de una fundación 
pueden, muy rápidamente, retirar su 
apoyo si no ven resultados. El público, en 
cualquier momento y sin previo aviso, 
puede dejar de ir y de pagar si el servicio 
no lo satisface totalmente. 
Casi todas las entidades consultadas 
pudieron recordar cambios de cierta im- 
portancia que se habían operado en lo que 
venían haciendo en los últimos 
dos años. 
La innovación es, en muchos 
casos, producto de necesidades 


Innovación 
como necesi- 
dad personal 


jetivos institucionales, incorpo- 
rando una serie de elementos que para: 
nada estaban contemplados en su trayec- 
toria. Por ejemplo, la introducción de sin- 
tetizadores, instrumentos musicales elec- 
trónicos y computadoras. Esa innovación 
constituyó una decisión difícil pero fi- 
nalmente exitosa. 

Si las entidades se permiten vacilar 
demasiado antes de dar una respuesta, 
corren el riesgo de desaparecer, y esto es 
algo bastante común en este sector de la 
oferta educativa, donde las tasas de crea- 
ción y desaparición de entidades parecen 
ser muy altas. 


Al revés de lo que, teórica- 


Pob] mente al menos, ocurre en otros 
pa sectores de la economía, es típico 
de este sector que sea la oferta 


quien genere la demanda. Para que la 
gente demande algo hace falta que al- 
guien, primero, “enseñe” a necesitarlo. Lo 
es que una vez que la demanda ha 
sido creada, quien no responde a ella 
queda fuera de competencia. 


geográficos 


La innovación aparece también 
vinculada con factores tales como 
la extensión geográfica y la dis- 
persión demográfica del país. La educa- 
ción a distancia fue el recurso indispen- 
sable para que la Cátedra de Odontología 
Preventiva y Comunitaria pudiera llegara 
los odontólogos del interior del país. Para 
que una Cátedra de la Universidad de 


Factores 


“Es muy difícil, en las acciones que hacemos con el sistema formal, hacer un seguimiento directo para ver, por ejemplo, qué cam- 
bios se han producido en los colegios donde el 20% de los docentes se han formado con nosotros”. 


Marcelo VILA - F-AT. (Fondo de Ayuda Toxicológica) 


a 


de fondos, desarrollos didácticos, admi- 
nistración de sistemas educativos abiertos 


ejemplo. Si no hay oferta en absoluto, 
tampoco hay demanda. Una vez que la de- 
manda de expresión toma forma, resulta 
difícil seguir enseñando, digamos, gim- 
únasia sueca. Por otra parte, una vez que la 
necesidad ha quedado consolidada en el 
público, tarde temprano, como señaló en 


y manejo de personal especializado mul- su exposición Víctor Kon, será incorpo- 
úidisciplinario. rada porel sistema formal. 
Están, además, todaslasotras— “Es necesario Porlo tanto, esnecesario para 
fuentes de innovación que inci- > las organizaciones de ENF bus- 
den sobre cualquier sistema QUe la necesidad — carsucompetencia distintivaen 
educativo, tales como el avance == otros elementos: la distancia, la 
de los conocimientos y las tec- objetiva sea accesibilidad, el precio, el seg- 


nologías. El entrenamiento para 
el manejo de computadoras, por 
ejemplo, fue durante muchos 
años terreno casi exclusivo de la 
ENF, antes de penetrar en el 
sistema formal. 

En el caso de capacitación en 
una empresa, como puede ser el 
de Somisa, la innovación sigue, 
en gran medida, al cambio tecnológico. 
Esta adecuación recíproca no es, en la 
realidad, tan obvia como parece. Es nece- 
sario que la necesidad objetiva sea 
enunciada como una demanda educa- 
tiva, tarea que en gran medida le per- 
tenece al Centro de Entrenamiento. Si una 
incorporación de tecnología no es tra- 
ducida en una demanda educativa acorde, 
puede ocurrir que quede como una nece- 
sidad no percibida, o percibida sólo par- 
cialmente, Es muy común que se vea la 
necesidad de entrenar a las pocas personas 
que están en contacto directo con los 
equipos, sin percibirse hasta qué punto 
un cambio tecnológico afecta a la or- 
ganización como un todo, incluyendo a 
aquellos que no tienen contacto directo 
con las innovaciones. Si la necesidad no 
puede traducirse en términos educativos, 
quedará como un elemento sintomático 
sin tomar una forma de resolución. 

En la sociedad ocurre algo parecido 
'con muchos temas. La gente puede vivir 
sin que haya expresión corporal, por 


enunciada como 
una demanda 
educativa” 


mento de edad al que llega, el 
trato personalizado, etc. 

Casi siempre es necesario 
construirelementos nuevos, Por 
eso, en este tipo de entidades 
encontramos innovación en 
los rasgos más variados. No sólo en los 
temas y actividades sino también en la 
metodología y el instrumental. 

Las entidades grandes, por lo 


Estabil 
general, parecen encontrar su su- 
[e] pervivencia enla estabilidad, enel 


'no cambio; inversamente, en las que se 
definieron como relativamente pequeñas, 
las posibilidades de supervivencia pasan 
precisamente por la adaptación, por el 
cambio, porlo que resulta lógico que sean 
innovativas. 

La inexistencia de instancias burocráti- 
cas, al menos en la magnitud con que se 
encuentran en el sistema formal, que tra- 
ben decisiones, favorece esta actitud 
innovadora. Esto no equivale a decir que 
todas las entidades de ENF puedan in- 
novar todo lo necesario. Más allá de los 
condicionamientos ambientales es mu- 
cho lo que hace falta para poder innovar. 
En última instancia, lo que caracteriza a 
este sistema es que aquellas organiza- 
ciones que no logran hacerlo tienden a de- 
saparecer. 


Esta tensión dinámica entre de- 
Esso de | mandas del público, calidad pro- 
fesional y necesidad de financia- 
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miento, exige una dirección altamente 
pragmática. 

Es notable que en todos los proyectos 
que se presentaron se haya encontrado 
una persona que puede dar muy clara- 
mente cuenta de todo lo que ocurre. Esto 


| taba muy difícil separar la histo- 
ría de vida de una persona de la 
historia de la organización. En uno de los 
subgrupos del taller, por ejemplo, la pre- 
gunta sobre la historia de la entidad ob- 
tuvo como respuesta historias personales. 


Este es el caso del de la Secretaría de 
Cultura de la M.C.B.A.; de Somisa, pre- 
ocupada por crear vías de ascenso social, 
estableciendo convenios que permitan a 


los jóvenes obtener sus títulos a través 
CONET y, también, del proyecto de 


tralización no se da, necesariamente, 
nivel de cada una de las entidades sino 
la oferta como Conjunto. 

Se trata, como señalara Pain, de gal; 
xias de microdecisiones que van confi 


variada, imposible de planificar por nin- 
gún ministerio, que caracteriza a la Educa- 
ción No Formal. 

Estas características organizativas son 
causa y consecuencia de las características 
peculiares de laoferta, de las posibilidades 
educativas que brinda la Educación No 
Formal. Ese será precisamente nuestro 
próximo punto de análisis. 


nos años la 


El director del Consejo Central de Educación 
'lemmelita en la República Argeotina, Jalme 
Barziko, afirmó ayer a Clarín que la concepción 
dela escuela tradicional “ha muerto” porque la. 
“educación “es un lérmino que ya no está re- 
acido en el aula con pizarrón”. 

La escuela noslrve para lo que creemos que 
slrve" señaló el educador, quien desafió además a 
cerrar las escuelas y ver qué pasa", 

“No pasará nada —añadió— lo que sirve 
par algo los chicos lo aprenderán solos, inmer- 
os en el océano informativo-comunicativo y, lo 
¿gue no sirva, ¿para qué tienen que aprenderlo?” 

Barylko es responsable de los planes de estudio. 
“del mencionado consejo del cual depende el 
aprendizaje de 22.000 alumnos en todo el país. 
Fue miembro del Consejo Honorario del Con- 
yeso Pedagógico y es doctor en Filosofía, peda. 
gogo de vasta experiencia, catedrático en univer- 
sidades nacionales y de disintas capitales de 
América Latina y autor de ensayos y libros sobre. 
temas filosóficos y educativos. Su último trabajo. 
se llama El aprendizaje de la libertad y fue 
publicado por EUDEBA. 

+ Escuela crítica 
del Consejo de 


A pde 
escuela actual, pese a los adelantos tecnológicos 
'de la misma, recibe otras influencias del mundo al 
cual pertenece. 

"El fenómeno de ese océano infommaivo- 


escuela” 


«comunicativo corresponde alas 24 horas dl día, 
en todo logar y desde cualquier boca o canal 
infommativo”, subrayó. 


Se preganió luego para qué deblera servi a 
escuela, señalando que "Sería buena para apren- 
¿er a enfrentar alas palabras, las oídas y las 
A PI 
dería “ana función exclusivamente erica” 
cmd que "es us lo iaa ak qua lo 
enseñe la escuela”. 

“Cultures eltérmino que abarca todosnuesros 
quehaceres, ideas y cpunsones”. indicó refiindose 
4 la denominación delas cosas. Precisó que “un 
significado es algo que sele adhiere alas cosas, la 
expresión de un punto de vista Vale para mí. para 
nosotros; e lo que decimos que es; un conjunto de 


Baylko expresó: "Todo lo que tenemos, en 
última instancia, son palabras” y que la escuela. 
tiene como fla primordial enseñar a enfrentar 
críticamente al mundo”. 

“No soy contemplativo: de la postura erica 
pueden surgir modificaciones; empezando por 
uno mismo, claro está”, dijo. 

¡Con respecto a los cambios que pueden surgir 
de esa actitud critica se declaró “espantosamente 
optimista” y consideró que "si muchos uno mismo. 
se modificaran « sí mismos tal vez se modificará 
el mundo”. 

El pedagogo recordó que “hasta ete sigo una 
palabra era una palabra” y sostuvo que “las dos 


guerras mundiales pusieron en crisis todo el sis- 
ema de cultura-educación palabras-valores. O 
viceversa, la crisis dela cultura-edocación pala- 
"ras valores autorizó quese sucedieran finalmente 
Auschwitz e Hiroshima, para no abundar en pala- 
bras”, indicó, 

Expresó que también la protesta es apariencia, 
porque lo que menos cuenta en ella esla aparicn" 
cia y ese vals lo tenemos perdido, pero hay otro 
vals, el delas palabras. Creer que porque uno dice 
“protesta” realmente está protestando y modifi 
cando el mundo, ex una de tantas drogas comientes 
y peligrosa porque no es dañina; no afecta el 
Cuerpo, si al alma”. 

Se refirió luego a ese mundo de palabras que 
forman los discursos de odo upo en la sociedad y 
oso quel escuela servía nes par entender 
palabras, para enriquecer el vocabulario, pa 
Egreso gran mundo del neaara y ls lar”. | 

“Hoy, el espacio dela escuelaseha restringido 
otorlamente” expresó. El tula del Consejo de 
Educación laraclia añadió que “muy poco puede 
enseñar, realmente, antes le competía la educa- 
ción y hoy la educación es cosa del alre, | 
atmósfera, calle, televisión, afiche, teléfono, 
comunicación, Información”. 

Se refirió los fines dela educación vigentes, 
como la "formación de la enseñar. 
"pensar, despenar la ocación delserunomismo", | 
pero mencionó el medio ambiente que influye a 
Jos niños y adolescentes. 


— ¿Cómo relaciona usted la propuesta formativa de Barylko con el papel que Gilda Romero Brest le atribuye a la educación formal? — | 
— ¿Qué opina de la idea de cerrar las escuelas? ¿Será una ironía o una propuesta? 


Formulan críticas al cierre de 
escuelas que propuso Barylko 


Las docentes Berta Rotstein de Gueler, Silvia Rubia y Sara 
Korin cuestionaron la crítica al cual sistema de enseñanza 
formulada por el director del Consejo Central de Educación l- 
raelita en la Argentina, Jalme Barylko, y señalaron que cua 


Ambito» donde ella es casi el único lugar de encuentro con otros” 
Rotstein, Rubin y Korin, quienes también desarrollan actividades 

enexa red de enseñanza israelita, propusieron “un sistema educa- 

UUvo abierto que se enriquezca cun nuevos aportes y mantenga 

una comunicación fluida con el exterior”. 

En un docamento de respuesta a Barylko, señalaron que esta 


“altemativa debe dar cabida ala “escuela paralela" que constituyen los 
medios de comunicación masiva, la publicidad y el medio ambiente. 
La propuesta prevé que la escuela abra sus puertas “para que la 
«comunidad y la familia puedan compartir con ella la educación delas 
Jovenes generaciones”. 

También criticaron el concepto de “enseñar a pensas”, considerando 
que “una de las funciones dela escuela es promover el pensamiento 
<rltico, pero no para enseñar a enfrentar el mundo, sino para 
modificarse y modificarlo”. 

“Porque la escuela es vida, cerraría —aunque solo sea desde la 
palabra— es comenzar a decretar su muene”, reflexionaron. Las 
¡docentes dijeron que “el auténtico desafío es mantener las escuelas 
Aablertas y sólo desde all será posible encarar una revisión compartida 
y profunda en la que intervengan todos los factores en juego”. 

“Añadieron que es necesano formular ese enfoque “no desde el 
producto final sino desde el proceso educativo global y vivo”. 


Clarín 31 de julio de 1988 
— ¿Qué diría usted en este debate? 


las decoolaades| cho de conto fedeióna la Educa: 


Hemos visto hasta ahora mu- 


ción No Formal. ¿Pero, qué es lo 
Que produce? ¿Qué características tiene la 
oferta educativa producida por este sis- 
tema? 

Las entidades de ENF deben ser capa- 
Ces de establecer conexiones directas con 
las demandas del mercado. Estar atentas a 
las necesidades, generar demanda, res- 
Ponder, acertar con la oferta, extenderla, 
enriquecerla, cambiarla... ¿cómo es visto 
este proceso por sus protagonistas? 

Hay búsquedas, fracasos y aciertos. Se 
prueban muchos modelos en una cantidad 


de tiempo muy restringida. 

Público El INAM (Instituto Nacional 

pias de Acción Mutual) tiene un públi- 
Co potencial de seis millones de 


socios, todos los que en la Argentina 
pertenecen a una mutual. Es muy proba- 
ble que usted, que nos lee, pertenezca a 
una mutual. ¿Pero alguna vez se le cruzó 
por la cabeza la necesidad, más remo- 
tamente la posibilidad, de capacitarse pa- 
ra ejercer su mutualismo? Si el INAM se 
Propone capacitar mutualistas, tiene seis 
millones de posibilidades de encontrar 
una demanda, si sabe crearla. 

| Eneducación no formal no hay 


ea Ts 19 | obligatoriedad ni presión social 
Por eso quienes conducen este 


tipo de organizaciones saben que necesi- 
tan capacidad de respuesta. La estructura 
organizativa “chata” les permite, rápida- 
mente, estar informados sobre lo que la 
gente pide. 


Las demandas no sólo se refieren a te-, 
mas. Hay demandas latentes, no explíci- 
tas, vinculadas con horarios o lugares. 

En estas actividades es posible encon- 


ganizan desde actividades muy espacia- 
das en el tiempo cuando, por ejemplo, se 
dirigen a entrenar docentes locales, hasta 
concentradas en talleres de dos días, cuan- 
do tienen que viajar al interior. Para esta 


natas a la luz de la luna para hacer conocer 
una reserva ecológica ubicada en plena 
Capital Federal. 

En lo que respecta a ofertas de capaci- 
tación, Campitelli presentó el caso de una 
empresa que desarrolló enla Argentina un 
programa de retiro de su personal innova- 
tivo en nuestro contexto. Se trataba de 
Comenzar a trabajar con las personas su 
futura vida pasiva antes de que ésta real- 
mente comenzara. 

Este requerimiento obligó a diseñar un 
servicio bastante desconcertante para 
especialistas en capacitación: enseñar a la 
gente adejarde trabajar. Irseparándose de 
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la organización, adquirirun 
nuevo rol, planear su vida 


es el apone de Susana 
Ghioldi, cuya actividad 
se centra en trabajar en 
grupos de tercera y 
cuarta edad, ayudán- ; 
dolos a pasar de un plan- 
1co de pérdida actual a 
una situación en la que |, 


un 
persona de [| j 
singular va- <= 
lor, 

Ninguna organización centralizada 
podría haber dado respuesta a reque- 
rimientos tan diversos. 


Integración 
a la vida 


Hay una clara integración de la 
oferta de ENFa la vida cotidiana. 
Ya no se trata de enseñar para el 


pestona fa de mañana”, para el allá y 
entoncestípico de la educación formal. La 
ENF aparece muy signada por el “aquí 


servicio para niños de dos añosen 
adelante, hasta las actividades 
para la tercera y cuarta edad, pasando por 
la capacitación laboral, la estructuración 
dela familia, la salud, la seguridad, el dis- 
frute, la relación con el medio ambiente, 
la relación con el propio cuerpo; todos los 
aspectos de la vida de una persona a lo 
largo de su vida, aparecen representados 
en las catorce entidades que formaron 
parte de nuestro taller. 

No se trata de conocimientos para el 


futuro mediato sino para sa- 
tisfacer. necesidades. vitales 
actuales. Esto lleva a que los 
usuarios entren y salgan de los 


A, servicios, armando un currícu- 


/  lumpropio,como quien arma su 
"canasta de compras en un super- 
mercado, según la gráfica me- 
táfora de Gilda Romero Brest. 
Tal como señaló Pain, en este 
aspecto la voluntariedad tiene 
mucho que ver, decir que estas 
ofertas están integradas a la vida 
cotidiana es decir que lo están a 
lavida laboral, al tiempo libre, al 
tiempo de trabajo. Casi no hay 
aspecto de la vida que no tenga 
su reflejo 
en la oferta 
> Jj] de Educa: 
ción No For- 
mal. 
Se le atri- 
buyea Emilia 
Ferreiro haber preguntado a un niño lus- 
trabotas, acostumbrado a manejar dincro, 
cómo era eso de que en una “cuenta” que 
él había hecho en su cuaderno de clase, el 
producto era menor que uno de los suman- 
dos. El chico contestó: “y ...las cosas dela 
escuela son asf”. 


En el mismo sentido, Gustavo 
poo Cirigliano habla de “ficción aca- 
boa démica”, es decir, conocimientos 


que sólo son válidos dentro de ciertos 
ámbitos académicos y no fuera de ellos. 
En sus clases en Filosofía y Letras de la 
UBA, Cirigliano solía plantear, por ejem- 
plo, que haber aprobado “Coros” de un 
plande estudios, para lo cual no se recono- 
cía equivalencia en otro plan de estudios 
donde se exigía “Música III”, podía mar- 
car la diferencia entre acceder o no, sin 
más, a estudios superiores. 

Este tipo de cosas solamente tiene 
sentido en contextos altamente forma- 
lizados, (regidos por sus propias pau- 
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por las necesidades del usuario. No hay ar- 
ticulación formalizada. El usuario decide 
silo que quiere hacer es un curso de batik, 
análisis de sistemas o peluquería, y sola- 
mente él o ella saben cómo se articula esa 


educativo que va mucho más allá de la ins- 
trucción recibida, en manos de una perso- 
na que lo va a utilizar para acceder a un 
trabajo que la saque de una situación de pa- 


los objetivos reales de la actividad. 
Este marco, necesariamente, eli- 
mina ficción académica. No se re- 


para otra “no formal”, es satisfacer una 
necesidad del usuario. 


No hay objetivos que tengan valor 


| que los valida, o no. No hay ficción 
académica posible para capacitar a gente 
que vaa ayudara otra a dejarla droga. Para 
los bomberos, la ficción académica es un 
riesgo demasiado alto. Tampoco se sos- 
tiene a una persona que enfrenta una situa- 
ción vital, como es la pérdida de su pareja 
a una edad avanzada, a enfrentar la vejez, 


la soledad o el tiempo vacío, con elemer 


[ Costos 


duración y objetivos propuestos. En mu- 
chos casos la relación se invierte y los ob- 
jetivos que una entidad puede plantearse 
están limitados por el interés de los usua- 
rios. Cuando un tema parece encontrar es- 
pacio en un sector de la demanda, su dura- 
ción puede volverse inusualmente larga 
para este tipo de actividades. De cualquier 
forma, es el participante quien deter- 
mina cuánto es “bastante”. ¿Quién si no 
pp expre- 


Entercer lugar, los factores de 
———) Costo neutralizan toda situación 


| 


que nosotros tratamos de romper” 


“Valoro la posibilidad de poner en marcha otro tipo de actividades, que a veces resaltan muy parecidas a las escolares. y es lo 
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Descubrir 
los objesivos — | DArBO. 
EA 


de prolongación artificial. Hay una con- 
ciencia de los recursos asignados al pro- 
yecto personal, en tiempo, dinero y 
cualquier otro recurso. 

Entanto la clientela típica está formada 
por adultos, el tiempo que se utiliza para 
ENF compite con tiempo de trabajo, 
tiempo de familia, tiempo de televisión, 
tiempo de lectura, o simplemente, tiempo 
de sueño. 

La prolongación antficial del tiempo 
de educación no formal es tandifícil como 
innecesaria. Su prestigio no se relaciona 
con la duración. 

Es muy común que las activi- 


ados dades de ENF muestren objetivos 
focalizados e instrumentales cen- 


trados en áreas específicas y orientados 
hacia la acción. 

Casi todas las organizaciones partici- 
pantes en el taller podían describir muy 
claramente, con términos muy precisos, 
qué es lo que esperan dar y lograr de su 
público. 

Esto no quiere decir, sin em- 

. que las mismas activi- 

dades signifiquen lo mismo para 

todo el mundo ni que no sea requerida una 

exploración, un aprendizaje de aprendi- 
zajes, para acceder a un nuevo campo. 

Es usual que algunas personas se incor- 
poren a estas actividades sintenerenclaro 
quées lo que buscan y, através de su parti- 


Propuesta 
de traba) 


cipación, descubran qué es lo que pueden 
lograr, en muchos casos resignificando 

Según las entidades participantes en el 
taller, es común que el atractivo inicial de 
una actividad esté centrado en factores 
casi inasibles como la connotación del 
nombre. De todas maneras, la brevedad 
de los esquemas permite la exploración 
y el aprendizaje, no sólo en lo que res- 
pecta al tema específico sino también en 
cuanto a cómo aprenderlo. 

El participante potencial, muchas ve- 
ces, no puede juzgar adónde lo lleva un 
curso o una actividad en términos 
generales, pero sí puede juzgar la 
propuesta de trabajo. Es esta, 
según algunos miembros del taller la que 
no puede ser difusa en absoluto. 

“Busca tu danza”, dice Patricia Stokoe, 
y buscar la propia danza parecería lo me- 
nos focalizado del mundo, excepto para la 
persona que siente la necesidad de em- 
prender esa tarea, para quien puede asu- 
mir un significado absolutamente con- 
creto. 

Pane de la gente que se acerca a los 
talleres de la Municipalidad no tiene muy 
claro, inicialmente, qué es lo que va a 
encontrar. Pero la oferta atra, es abierta, 
es gratuita, no se le pide que presente un 
currículum o que tenga aprobado deter- 
minado nivel educacional, los horarios 
son accesibles, está en el barrio... 


Cursos 


La unidad de medida de la ENF 
era ser el “curso”. 


Utilizamos la palabra “curso”, en un 
sentido general, para definiruna actividad 
con principio y fin claramente definidos. 
En realidad, nos encontramos ante una 
inusitada variedad de denominaciones 
que intenta, por un lado, caracterizar y 
distinguir el tipo de oferta y, por otro, 
incorporar algún ingrediente vinculado 
con la duración de la actividad, o con su 
grado de formalización o metodología. 
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Así, hemos encontrado entre nuestros participantes: 


Y/ Grupos operativos 
Y Reuniones musicales 
Y Charlas 

Y Debates 

Y Encuentros 

Y Módulos de aprendizaje 
Y Simposios 

Y/ Laboratorios 

Y Muestras 

Y Talleres 

Y Talleres abiertos 

Y Aulas-tallcres 

Y Ciclos 


Y Peñas 

Y Exposiciones 

Y Ferias 

Y Espacios 

Y Club de narradores 
Y Caminatas 

Y Jornadas 

Y Festivales 

Y Bailes populares 
Y Grupos de experimentación 
Y Foros 

Y Seminarios-talleres 


Cada unidad es suficiente en sf misma, es continente, y el único lugar en el que se 
articulará legítimamente es en la experiencia del sujeto. 


UESTIONARIO DE 


AUTODIAGNOSTICO _ 


TES 


al 


Estas hojas están dedicadas a gente que se desempeña en instituciones de educación no formal. 
Su utilización puede servir para reflexionar sobre las características de su institución comparada con 
algunas otras. 

'No se trata de que su organización deba parecerse a otra, se trata solamente de tener parámetros, ele- 
"mentos comparativos que ayuden a explicitar algunas ideas, algunos sobreentendidos. 

Tal vez usted utilice este cuestionario en un taller organizado por la Fundación Roberto Noble o por 
alguna otra institución. En este caso, seguramente podrá discutir todos, o algunos de estos temas, con los 
'otros participantes. Podría ser que usted vea estos materiales como parte de una actividad interna de su 
institución. En ese caso, usted y los suyos pueden “dialogar” con los participantes de nuestro segundo taller 


cuya discusión transcurre, en gran medida, alrededor de estos temas. 


1. Características de la organización 

— Las instituciones de educación no formal, 
porlo general, no están relacionadas con escuelas. 
¿Es también el caso de la suya? 

— Si estuviera relacionada con una escuela. 
¿Cuáles son los términos de esa relación? ¿Cómo 
influye su tarea en la de la escuela y cómo la de la 
escuela en la suya? 

— Las instituciones de educación no formal 
suelen ser relativamente pequeñas. ¿Cómo ve el 
tamaño de la suya? 

— ¿Se propone crecer? ¿Cómo ha sido la ten- 
dencia, durante los últimos años, de crecimiento o 
de achique?, ¿Qué factores cree usted que contro- 
lan este proceso? 

— Si se encuentra en proceso de crecimiento, 
¿Cuánto cree usted que podrá crecer para su organi- 
zación? 

— ¿Quiénes son sus “competidores”? 

— Cómo se financia su institución?, ¿depende 
de otra mayor? ¿debe autofinanciarse?, ¿cuenta 
con fuentes extemas de fondos? ¿Cree usted que 
debería modificar la situación actual? ¿Qué cosas 
puede hacer al respecto? 

— ¿Cómo compatibiliza las necesidades 
económicas con la calidad del servicio que se 
propone dar? 

— ¿Qué tipo de decisiones puede usted tomar 
con mayor autonomía? 


— ¿Qué cambios importantes ha habido en su 
organización, en los últimos años? 

— Trate de pensar en esos cambios, ¿En qué 
sentido puede decirse que surgieron desde “dentro” 
(suyo o de la organización) y en qué sentido fueron 
respuestas a demandas del ambiente? 

— ¿Tiene alguna experiencia creando su propia 
demanda? 

— ¡Se ha dado el caso de un servicio educativo 
que no existiera en el mercado antes de que usted lo 
iniciara? 

— ¿Es capaz de reconocer en su organización la 
existencia de un “mecanismo” (no necesariamente 
formalizado), que detecta la existencia de una de- 
manda? 

— ¿Encuentra usted que hay, en este momento, 
“señales débiles” en el ambiente que le pueden 
estar indicando la necesidad de otro cambio? 

— ¿En qué sentido? 

— ¿Piensa hacer algo al respecto? 

— Un tema de reflexión apante: ¿cuáles son los 
problemas “eternos” de su organización? 

— ¿Qué es lo que los hace etemizarse? 

— ¿Con quién o con quiénes discute usted estos 
problemas? 

— ¡Compante usted estos problemas con otras 
instituciones? 

— ¿Quiere usted resolverlos o ya se acostumbró 
a convivir con ellos? 


E 


2. Características de la oferta 

— ¿Por qué va la gente a su institución? 

— ¿Por qué se ya? 

— ¿Tiene mucha rotación? ¿Calculó alguna 
vez cuánta? 

— ¿La gente que participa en sus cursos, lo 
hace voluntariamente?, ¿quién decide? 

— ¿Qué es lo que aprende la gente en su insti- 
tución? 


— ¡Cómo se relaciona lo que ustedes enseñan 
conla experiencia anterior y posterior de la gente? 

— ¿Cómo deciden ustedes la programación 
anual? 

— ¿Cuál es el recurso más escaso para esta- 
blecer programas y actividades? 

— ¿Hay alguna forma más o menos institucio- 
nalizada a través de la cual el usuario participa en 
la programación? 

— ¿Tienen algún requerimiento de educación 
formal o experiencia previos para acceder a las 
actividades? 

— En caso afirmativo, ¿cómo y para qué se 
determinan esos requisitos? 

— ¿Cómo interactúa su oferta educativa con la 
educación formal? 


3. Metodología y aprendizaje 

— ¿Cuáles son las formas de enseñanza más 
usuales? 

— ¿Por qué utilizan las metodologías que utili- 
zan? ¿Qué es lo que buscan con ellas? 

— ¿Usan otras instituciones similares metodo- 
Jogías parecidas? 

— ¿Han ido modificándose esas metodologías 
en el tiempo? ¿En qué forma? ¿Por qué? 


4. Características del destinatario 
Ya hemos trabajado este tema más arriba. ¿Hay 
algo que usted crea necesario agregar? 


5. Docentes 

— ¿Hay docentes disponibles con las habili- 
dades y conocimientos que ustedes requieren, o. 
deben darle una instrucción especial? 


ia 
persona para poder ser docente en su institución? 

— ¿Qué oportunidades de aprendizaje, actuali- 
zación y desarrollo tiene un docente en su insti- 
tución? 

— ¿Cómo aprenden los docentes esas formas de 
enseñanza? 

— ¿Han calculado la rotación de docentes? 

— ¿Qué porcentaje de su tiempo usan los do- 
centes de su institución en ella? 

— ¿Por qué cree usted que los docentes que 
trabajan en su institución lo hacen? 

— ¿Qué es lo que más le gusta a un docente de 
su tarea? 

— ¿Qué es lo que menos le gusta? 

— ¿Silos docentes (puede que usted sea uno), 
tuvieran la posibilidad total de modificar la insti- 
tución, la enseñanza y la forma de trabajo ¿qué 
cambiarían? 


6. Regulaciones y acreditación 

— ¿Le interesa que las actividades desarrolla- 
das en su organización tengan acreditación en el 
sistema formal? ¿Por qué? 

— Si su respuesta es afirmativa. ¿Hizo algún 
intento por lograrlo? 

— ¿Pediría o aceptaría un control extemo sobre 
la calidad de actividades que usted realiza? 

— En caso afirmativo. ¿Quién y cómo debería 
realizarlo? 

— ¿Qué indicadores tendría en cuenta para 
evaluarla calidad de una institución como la suya? 

— ¿Cómo sabe usted cuándo está haciendo bien 
las cosas? 


7. Algunas ideas más 

— ¿Cómo imagina su institución dentro de 
cinco años? 

— ¿Qué aprendió de otras instituciones? 

— ¿Qué cree que otras organizaciones apren- 
dieron de ustedes? 

— Recuerda algunas ideas iniciales que con el 
tiempo ha ido descartando? ¿Debería recuperar 
algunas de ellas? 

— ¿Qué aprendió en estos años? 

— ¿Qué desaprendió? 


E 


Estamos ya en condiciones de 
preguntamos: cómo se enseña y 
cómo se aprende en estas organi- 
zaciones; cuáles son los caminos, las mo- 
dalidades, el herramental metodológico 
disponible y privilegiado. 

Es éste un aspecto del cual 
muchas veces se ha nutrido el 
sistema formal. Es bien conocido 
que, en gran parte, las innovaciones meto- 
dológicas —en especial en el trabajo con 
adultos— se han generado en ámbitos no 
escolares. 

“Veamos los aportes recogidos. 


Desarrollos didácticos basados en la 
experiencia y en la recuperación de la 
experiencia 


Un elemento altamente signi- 
ficativo, entodos estos esquemas, 
es que no buscan reemplazar la 
experiencia por conocimiento académi- 
co, sino que parten de la experiencia y 
vuelven a ella. 

En F.A.T. hay todo un apoyo 
psicológico para ver que está 
sucediendo aquí y ahora. No se trata sólo 
de dar información. Esta debe proveer 
marcos de referencia para reinterpretar la 
realidad, para brindar a las personas ele- 
mentos que les permitan cambiar. 

A o 


En el trabajo con tercera edad nos en- 
contramos con grupos autocontinentes, es 
decir, grupos que se dan soporte, que se 
intercambian información; ideas que 
elaboran, que descubren. No hay con- 
tenidos académicos que deban ser volca- 
dos; hay circunstancias de vida que deben 
ser comprendidas. 


Y en todas estas experiencias la re- 
Mexión se da a través de la acción. 


Instrumental pedagógico diverso - 
Nuevo estilo pedagógico 


El clásico Cono de Dale, con 


Instrumental | e once niveles, resultó estrecho, 


incompleto, insuficiente o, simplemente, 
pensado para otro sistema. Los aportes lo 
desbordaron o, al menos, le exigieron re- 
definiciones. 

De todos modos, ciertas hipótesis vin- 
culadas con el lugar privilegiado que en 
estos esquemas tienen la experiencia di- 
recta y las técnicas de simulación fueron 


La propuesta de ayuda a quie- 


nes deben jubilarse relatada por 
Campitelli, apunta a resignificar la ex- 
periencia. Los últimos años que pasen en 
la organización lo harán como tutores de 
gente más joven. Esto les permitirá otor- 
gar un nuevo significado a los conoci- 
mientos que poseen, porlo cual, no setrata 


manera, ellos saben que esto redunda en una mejor labor” . 


“Organizamos cursos de capacitación para nuestros docentes. Un día ala semana (en que no se dictan clases), vienen a hacer 
cursos a cargo de especialistas. Estos cursos son voluntarios, yla respuesta a la convocatoria es buena, porque de alguna 


Dina POCH - COLLEGIUM MUSICUM 
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de reemplazar la experiencia con nuevos 
conocimientos, sino de encontrar nuevas 
utilizaciones para una experiencia que ya 
existe, que se respeta. Que resulta, así, 


y revalorizada. 
Interpretación En la Fundación Vida Silvestre la 


Textos 
escritos 


experiencia directa no es suficiente. 
Aparece un elemento muy importante que 
ellos denominan “interpretación”. Una 
persona, en una reserva natural, puede no 
entender lo que está viendo. Hay que 
aprender a mirar y a ver. Esta tarea se 
realiza sobre el terreno y la interpretación 
es la información que permite adquirir 
nuevas experiencias. Sinella, las personas 
pasan de largo, no “hacen la experiencia”. 
En el caso de Odontología se pre- 
senta un fenómeno interesante. Su 
programa de capacitación a distancia 


hace que el texto escrito ocupe un lugar 
relevante, Pero la palabra toma aquí una 
dimensión diferente: aparece directa- 
mente vinculada al hacer, como propuesta 
para la acción, como medio de posibilitar 
la adquisición de destrezas. 


Multiplicidad 


de técnicas 


Parece justo incluir aquí una defi- 
nición del proyecto desde una pers- 
pectiva metodológica hecha por su 


directora que da cuenta del variado reper- 
torio metodológico disponible: “El nues- 
tro es un proyecto que constituye un sis- 
tema multimedios de educación para el 
reciclaje de recursos humanos en el área de 
la salud bucal. En este momento, los me- 


namiento en servicio en algunas áreas, 
monitoreo de los grupos y un sistema de 
evaluación que incluye la evaluación de 
conocimientos, la evaluación del sistema y 
la evaluación del impacto en la región a! 
través de la evidencia de ciertas transfor- 
maciones. Alrededor de mil doscientos 
odontólogos del país están siendo recicla- 
dos por este sistema". 

En otra intervención, la Doctora Bor- 
doni resaltó el valor del grupo de estudio 
como “generador de conocimiento y de 
transformación”. 

Otro elemento metodológico impor- 
tante: la simulación. Es decir, el método 
típico de educación empresaria: la utiliza- 
ción de simuladores para la formación tec- 
nológica; dramatizaciones para el apren- 
dizaje de roles o la comprensión de con- 
flictos; los juegos de computación con 
feed-back inmediato sobre las decisiones 
tomadas. 

Luego, el desarrollo de residencias, pa- 
santías y proyectos para la formación pro- 
fesional. 


En fin, metodologías que se orientan 
no a reemplazar la experiencia sino a 
permitir aprender de la experiencia; a 
usar la información para resignificar la 
experiencia. 


“No tenemos indicadores precisos por la complejidad organizativa de la demanda. Lo que tenemos es un sentimiento de éxito". 
Roberto CAMPITELLI - CENTRO DE INVESTIGACION 


DE COMPORTAMIENTO HUMANO 


“Tal como lo expresaron Gilda 
Romero Brest y A. Pain, estas 


Pero en función de la oferta 
presentada por nuestros invita- 
dos, y en total acuerdo con el 
marco provisto porel concepto de “educa- 
ción permanente”, es necesario recordar 
que tenemos usuarios identificados desde 


los dos años hasta la cuarta edad, pasando 
por actividades pensadas especialmente 
para adolescentes y jóvenes. 

Excepto los requisitos naturales de 
acceso a las experiencias en función del 
nivel de maduración alcanzado, no parece 
haber -en general- otra exigencia para la 
participación. Y ésta es «salvo situaciones 
laborales puntuales- absolutamente 
voluntaria, característica que también ha 
sido ya suficientemente señalada. 
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El mundo está lleno de lugares donde se puede aprender. 
El mundo es un lugar donde se puede aprender, 

Para aprender del mundo, en el mundo, solamente hace 
falta ser un buen maestro de uno mismo. 


«¿Qué hace falta para ser un buen maestro de uno mis- 
mo? 

=¿Es usted un buen maestro de usted mismo? 

»¿Qué se enseñó últimamente? 

«Piense en algunas de las cosas más importantes que 
haya aprendido en su vida. 

«Haga una lista de algunas de ellas. 

+¿Quién se las enseñó? 


APRENDER Lo BUENO 


Olivier Clouzot y Annie Bloch, en su obra “Appres= | DS SER. es 
dre autrement”,¿> proponen un interesante ncolo- | AUTODIDACTA + 
gismo para nombrar a las personas que aprenden: | ES QUE NOSE 
APRENDIENTES. Y lo definen de la siguiente Y 
manera: 


“Hombres y mujeres que aprenden en las diferentes 

circunstancias de la vida, con su Cuerpo, sus emo- 

ciones y su intelecto, aquello que desean O necesi- 

tan aprender”. 

¿Por qué ésto? Simplemente, para evitar las tram- 

pas que tienen términos como: 

+ estudiante (estudiar es sólo una manera in- 
telectual de aprender) 

+ aprendiz (sólo hay aprendices de panadero, 
de pintor, pero no de ingeniero o profesor) 


. autodidacta (lo que sabe no lo aprendió en (1) Los párrafos citados entre comillas pertenecen a esta 
la escuela, por lo tanto...) obra. Se reproducen con autorización de su editor, Les 


+ etcétera. Editions d' Organisation. 


cada uno puede aprender, cualquiera sea su edad, 
sunivel de instrucción, cualquiera sea la situación 
en la que se encuentra”. 

¿Qué cosas aprendió usted, últimamente? 

»¿Y la otra gente de su grupo? 

«¡Hay áreas donde usted se está privando de 


aprender? 


LA UTOPIA DE UNA SOCIEDAD DEL APRENDIZAJE 


“Se podría soñar con la utopía de una SOCIEDAD DEL APRENDIZAJE en donde todo estaría organizado 
para permitira aquellos que lo deseen, aprender cualquiera sea el lugar donde se encuentren, en la cual las 
tareas repetitivas estarían distribuidas o eliminadas por un progreso técnico deliberadamente orientado en 
ese sentido, en la cual el derecho al error y el derecho a la experiencia “para ver” habría pasado a formar 
parte de las costumbres, en la cual cada uno podría aprender los aprendizajes que le interesara, pedir ayuda 
a otros para hacerlo bien, informar periódicamente sus descubrimientos, en la cual todos aprenderían 
enseñando, intercambiando aprendizajes...?” 


«Organícese en grupo. 
«Trate, junto con su grupo, de pensar en una "socicdad de aprendizaje”. 
«¿Se animan a inventar un cuento sobre la vida en esa sociedad? 


“Aquí van algunos títulos posibles: 


1. Viaje en colectivo en una sociedad de aprendizaje. 

2. Envejeciendo en una sociedad de aprendizaje. 

BeLlerara paresca pur ca mom poicdad de sonado: | Cad condes a comporsarss 

4. Cumpleaños en una sociedad de aprendizaje. de una manera muy diferente. Es pasar 
3 A > de la pregunta: ¿Qué puedo ganar en 

ana FEO esta simación? (2 menudo: ¿qué puedo 

6. Ser mujer en una sociedad de aprendizaje. ganar sobre los otros). a la pregunta: 


7. Estar solo y triste en una plaza en una sociedad de aprendi- 
aje. z “¿QUE PUEDO APRENDER EN 
ESTA SITUACION?” 


$. Haciendo un trámite en una sociedad de aprendizaje. 


EL DERECHO AL APRENDIZAJE 

*Nuestrasociedad permite, toleraque los “aprendien- 
tes” decidanacerca de su desarrollo personal, apren- 
danlibremente enlas direcciones que deseen, busquen 


| y experimenten nuevas formas de vida rural o ur- 


bana, familiar o comunitaria, se pongan al servicio 
de la no-violencia o de los derechos del hombre; deja 
crear pequeñas empresas alrededor de fórmulas 
autogestivas basadas en la innovación permanente y 
la creatividad inter-individual; pero no estimula 
estas elecciones ya que descansa en otros valores, en 
otros modos de funcionamiento en los que la auto- 
nomía y la responsabilidad de la persona no son 
reconocidas” 

“Fundamentalmente, nuestra sociedad no está cen- 


*"Nuestra sociedad no impide aprender, pero 
no promueve el aprendizaje” . ¿Qué cosas se 
podrían hacer para acercamos a una sociedad 


"| ¿Y qué puede hacer usted por una sociedad de aprendizajes? 
E 


trada en el aprendizaje, no hace del DERECHO AL 
APRENDIZAJE un derecho fundamental, un prin- 
ciplo básico; todo ocurre como si lo acordara a 
algunos, pero no a todos". 


de aprendizaje? ¿Quiénes deberían hacerlo? 


“Educación ha llegado a significar lo opuesto 
del proceso vital de aprendizaje que parte de 
un medio ambiente humano; un medio en el 
cual, casi continuamente, la mayoría tiene 
acceso atodos los hechos e instrumentos que 
modelan sus vidas. Ha pasado a significar 
algo adquirible a espaldas de lacotidianeidad, 
mediante el consumo de una mercancía y la 
acumulación del conocimientoabstracto sobre 
la vida” 


Iván ILLICH -"En América Latina 
¿para qué sirve la escuela?” 
Ediciones Búsqueda - Bs.As., 1973. 


*Piense en la idea de lich de “acumulación de 
conocimiento abstracto sobre la vida”, 


«¿Podría usted, junto a su grupo, pensar o recordar algunos ejemplos de esos conocimientos abstractos 
acerca de la vida, la sociedad, la gente, el país y compararlos con los conocimientos concretos, producto 
de su experiencia? 


“Pero la sociedad del aprendizaje no tiene por qué esperar su “gran día”; puede nacer en el seno de la 
actual sociedad. Corresponde a cada uno crearla en símismo y alrededor de sí. De hecho, ya existe unpoco 
gracias a los “aprendientes” que la han incorporado a su vida. 

Podría ser que estos aprendientes “con dedicación exclusiva” jueguen un rol de catalizadores, creando 
redes, inventando organizaciones estructuradas alrededor del derecho al aprendizaje...” 
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significativos esfuerzos en lo que hace a 

actualización, remuneración, retención. 
Es más, en muchos casos el éxito 

mismo de los proyectos se ha centrado en 


poración, selección, promoción. Y no fal- 
16 el comentario referido a que “el pro- 
blemamás importante que enfrentamos es 
el de la capacitación docente”. 


Este cuadro de situación ha ge- 
nerado diversidad de respuestas: 


+El Collegium Musicum organiza para 
sus docentes cursos de capacitación a 
cargo de especialistas. Estos cursos son de 
participación voluntaria y se realizan un 
día a la semana en que no se desarrollan 
otras clases. La convocatoria puede con- 
siderarse como muy buena, ya que los 
docentes son concientes de que ello re- 
dunda en una mejor labor (la exigencia 
institucional es alta), y en una mayor je- 
rarquización con su correlato en la remu- 
neración. 

En los últimos años han logrado un 
cuerpo estable de docentes y esto se debe, 
precisamente, a lo que se expresa en el 
párrafo anterior. 

+ En Bomberos Voluntarios de La Bo- 
ca, los oficiales a cargo de la capacitación 
concurren en la medida de lo posible a 
todos los cursos que, a través de becas, se 
realizan en diferentes empresas del país y 
del exterior, esforzándose por mantenerel 


nivel adecuado de actualización que las 
areas de seguridad exigen. 

+ En el Estudio Pollitzer de Compu- 
tación, los docentes son “gente de compu- 
tación, sin la parte de pedagogía y didác- 
tica”. Sin embargo, un alto nivel de moti- 
vación como criterio de incorporación a 
tareas docentes, el desarrollo de un pro- 
yecto sobre “Didáctica de la enseñanza de 
la programación” y un verdadero sistema 
de capacitación intema, que estimula a 
panticiparen todos los cursos que se desa- 
rrollan en el Estudio, dan cuenta del valor 
asignado a los docentes. 

+= En Odontología, el reclutamiento de 
los docentes se hace, en líneas generales, 
apuntando al área de especialidad de cada 
uno. Los docentes incorporados al pro- 
yecto se capacitan de modo tal que “que- 
dan entrenados para futuras actividades 
que puedan desarrollar, incluso, fuera de 
este mismo proyecto”. 

+ Hacoaj necesita docentes-coordina- 
dores con “ganas de jugar, de diventirse, 
de aprenderjunto alos chicos”, y estosson 
los criterios de selección y formación que 
exhibe. 

+ En F.A.T. -como en muchas otras j 


instituciones- la formación docente al 
canza el rango de “formación de multipli- 
cadores” (formación en 3 años de 3.000 
docentes), porlotanto, se presta la debida 
atención a tal compromiso con la 
comunidad, poniendo en marcha acciones 
especialmente diseñadas. 

+El Programa Cultural en Barrios de la 
MCBA, con alrededor de 17.000 personas 
que participan en los 22 centros reúne, 
obviamente, a un importante número de 
maestros y animadores. Los primeros son 


“Había que ver a tanta gense grande que no estaba acostumbrada, trabajando permanentemente con entusiasmo” . 


Regina RUBINSTEIN - INAM (Instituto Nacional de Acción Mutual) 
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contratados por servicio, es decir, por la 
actividad concreta que van a realizar. Este 
mecanismo garantiza seleccionar a los 
mejores en función de las necesidades y 
los intereses de la gente del barrio. (Lo 
inverso supondría organizar el programa 
en función de las personas en planta per- 
manente). 

Buscar a los mejores también supone 
preocupación por un pago adecuado. 

» Patricia Stokoe asigna un destacado 
lugar a los profesores de su estudio, a 
quienes incluyó en el afiche imaginario de 
presentación de la actividad, con nombre 
y apellido, entendiendo que éste es un 
modo de reconocimiento y jerar- 
quización. 

En síntesis, un lugar de privilegio para 
los docentes y acciones coherentes con tal 


ral, admitieron que los diferentes tipos de 
“certificados” que expiden no son “habi- 
litantes”, pero sí tienen cierta validación 
social e institucional y, en todo caso, 
cuentan para el sujeto. 

Una de las características de estos sis- 
temas, pues, podría estar condensada en la 
frase: “Los que no estudian porel título". 

La validación de lo aprendido se mide, 
también, con otras varas: satisfacción per- 
sonal, mejor desempeño en el trabajo, 
oportunidades de “ampliar el horizonte”, 
mayor comprensión de lo que nos rodea, 
posibilidades de estructurarel tiempo y de 
compartirlo en la realización de tareas 
útiles para el barrio, etc. 


apreciación. ir la Excepto en tres casos -Odon- 


Enotro orden de cuestiones, es tología, Somisa y el Collegium 
[Nuevo pera] importante retomar los aportes /P70lización | cum nose planteó uninterés 


del primertalleren lo que se refiere a lano 
exigencia de “títulos docentes”, “habili- 
taciones”, etc. para la asunción del rol 
dentro del sistema de actividades no esco- 
lares de educación. 

Pareciera regir aquí, el mismo pragma- 
tismo que caracteriza a los estilos de di- 
rección, o que lleva a un usuario a tomar 
un curso en una institución en vez de en 
otra, 


traducido en gestiones ante las instancias 
oficiales por obtener acreditación del sis- 
tema formal. 


Experiencias En lo que se refiere al Colle- 


gium Musicum, gestionó y ob- 


tuvo reconocimiento oficial para la ca- 
rrera docente. Si bien sabían que los do- 
centes formados en la institución conta- 
ban con cierto prestigio, durante años bre- 
garon por conseguir la oficialización del 


título pero recién este año lo consi- 
guieron, en inmejorables condiciones, ya 
que no fueron obligados a cambiar los 
planes de estudio, sino que fue aprobada 
la propuesta institucional. 

Pero esta misma institución ni siquiera 
se ha planteado una gestión equivalente 
para las actividades de formación de sus 


ACREDITACION ] 


El tema de la acreditación -entendida 
ésta como el reconocimiento por el sis- 
tema formal de los logros obtenidos en los 
sistemas extra-escolares de modo de posi- 


“Se nos va pegando gente motivada que comienza cumpliendo un rol de asistente y que, una vez acumulada cierta experiencia, 
puede dedicarse a la enseñanza, a la investigación, a la resolución de problemas”. 


Ana POLLITZER - ESTUDIO POLLITZER DE COMPUTACION 
— ¿Estarán de acuerdo los docentes de la Educación No Formal con lo que se dice aquí? 


n 


usuarios, en su gran mayoría niños, quie- 
nes van a disfrutar del placer de hacer 


“título”, 
¿Y la inversa? Es de- 
cir, ¿qué requerimientos 


lares para acceder a ellos? 

Ya hemos visto que la mayoría 

necesita de la educación formal 
básica -a excepción, tal vez, de 
Hacoaj- sin la cual las personas no dispo- 
nen del bagaje mínimo de conocimientos y 
habilidades necesarios. 
El modo en que esas competencias 
básicas son evaluadas marcará el grado de 
formalización al que tienden las insti- 
tuciones. 


INDICADORES DE EXITO 
“¿Cómo saben ustedes que han 


nuestra pregunta. Nos interesaba 
conocer a qué resultados se prestaba aten- 
ción; cómo realizaban el “balance”; qué 
privilegiaban a la hora de la verdad. Vea- 
mos algunas respuestas: 

+ En Hacoaj hay un indicador 
cuantitativo: cantidad de chicos 
con su correlato cualitativo: si hay muchos 
chicos es porque hay mucha calidad en el 
servicio. 

Tal vez, otros factores son tan impor- 
tantes como el mencionado -según Ruth 
Szvare- por ejemplo: la permanencia de 
los chicos en los grupos (no es lo mismo. 
muchos pero que rotan); el cambio en la 


relación que se establece con los padres 
(al comienzo suele ser agresiva y hacia el 
final es de agradecimiento); el cambio en 
las actitudes de los docentes a 
través de todo el trabajo de 


“¿Cómo saben coordinación que se hace a lo 


largo del año, y la posibilidad 


de educación formal Ustedes cuándo de poner en marcha activi- 
E dades que sean muy diferentes 
han hecho bien ¿io qe ce matarte. 

las cosas?” pen 


+ Para Fundación Vida Sil- 

vestre, el éxito se vincula con 

el aumento de demanda de nuevos docen- 

tes, que se autoorganizan para realizar 

talleres de capacitación; con nuevos so- 

cios; en el contacto sostenido con la gente 

con la que han trabajado através de cartas, 

trabajos o fotos que hacen llegar. En 

síntesis, con la capacidad de la gente de 
multiplicar el esfuerzo original. 

+ El Lic. Campitelli habló de un *: 
timiento de éxito”, ciertamente un indica- 
dor impreciso, pero que deriva de algo 
muy concreto: la permanencia en las 
empresas -asolicitud delos participantes- 
por un plazo mayor al acordado origina- 
riamente. 

« Para el Programa Cultural en Barrios 
es importante la producción —en can- 
tidad— de hechos culturales. 

«Enel Collegium Musicum cuentan el 
Índice y los motivos de deserción; la can- 
tidad de alumnos que se reinscriben de un 
año aotro; la permanencia de los docentes 
en la institución y la asistencia de estos, 
cada vez más masiva, a los cursos de 
capacitación, que no son obligatorios. 

+ Alcibíades Yranzo, de Somisa, co- 
mentó que en el programa para jóvenes, 


=El nuestro es un proyecto mayor que cuenta con apoyo externo y constituye un sistema multimedios de E 
“educación para el reciclaje de recursos humanos en el área de la salud bucal." 


Noemí BORDONI - FACULTAD DE ODONTOLOGIA - U.B.A. 
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habitualmente, reciben una demanda diez 
veces superior a la que pueden absorber. 
Así, para incorporar a treinta jóvenes se 
presentan entre trescientos y cuatrocien- 
tos aspirantes. Y, además, durante los dos 
últimos años se han presentado 

tes de lugares muy lejanos como Salta, 
Mendoza, Tucumán. 

Por otro lado, no hay deserción entre 
los adolescentes ni entre los docentes. 
Con respecto a esto último, en cinco años, 
de un cuerpo docente de cerca de cuarenta 
personas se han ido tres: uno a los Estados 
Unidos.con una beca, y los otros dos están 
trabajando en el Conicet. 

» Regina Rubinstein, del INAM, tam- 
bién nos habla de “una sensación de 
éxito”. En realidad, algo más que una 
sensación ya que , por ejemplo, comenta 
que en una de las últimas actividades, de 
660 personas que comenzaron, terminaron 
55. Se trataba de gente grande que no es- 
taba acostumbrada a esa modalidad de 
trabajo, que mantuvo un entusiasmo per- 


manente y expresó, sin retaceos, su agra- 
decimiento a los profesores. Con respecto 
a estos últimos, lograron conformar un 
muy alto nivel, “que se iban 


La creación de una Asociación de ex- 
alumnos es otro indicador positivo, con un 
valor agregado: se ocupará de hacer el 
seguimiento, es decir, proveerá datos 
acerca de qué modificaciones se hicieron 
en las mutuales o qué nuevo tipo de pres- 
taciones se ha generado como resultado de 


la capacitación. 

+ El Programa de Capacitación a Dis- 
tancia de Odontología, iniciado para la 
Patagonia, es solicitado por otras provin- 
cias. Indicadores de otro tipo se vinculan 
con los cambios producidos en los sis- 
temas de salud, (por ejemplo, cambios del 
Nomenclador Nacional incorporando 
prestaciones preventivas). 

Curiosos balances en los que no figuran 
calificaciones, promedios, aprobados o 
asignaturas pendientes. 
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“Escuela (schola, derivado del grie- 
80), era sinónimo de ocio, placer intelec- 
tual, tertulia. Hoy se diría en confianza: 
la escuela es pura charla. 

¿Quién habrá sido el amargado que - 
* tal vez por desconocer el griego antiguo- 
| transformó a la escuela en línea de pro- 
ducción? 

Entra allí un niño risueño y afectivo, 
saludable y curioso, pregumón y travieso, 
y sale del otro lado un aburrido, erudito, 
reaccionario, repetidor de frases hechas, 
solemnemente atiborrado de “conoci- 
mientos” desactualizado, incapaz de con- 
tar tan siquiera una anécdota... con 


miedo de reirse para no estropear el | 


maquillaje que le plantaron en la cara. 
Ya se ha comprobado que un período 
escolar de cuatro años es suficiente para 
hacer descender el cociente intelectual de 
un niño hasta treinta puntos. Es lo que 
puede llamarse eficacia 
La mayoría de los profesores (azu- 


=) no formal, según los cálculos de los eco- 


= cación formal, la educación no formal no 


“| principios, intenciones piadosas y tal vez 


zados por los padres), considera toda |. 
manifestación del espíritu como indisci- 2 
pl y jugar como una ofensa personal 

al maestro: “Este chico estaba jugando 
enclase...", es la frase que antecede a un 
estallido del bedel (inspector de disci- 
plina, vigilante, el que en los hospitales 
pone la camisa de fuerza a los locos peli- | 
grosos), a unacrisis hepática del director, |. 
todo seguido de amenazas, suspensiones, 
retenciones o... expulsión. ¡Todo esto 
porque el muchacho entiende de semán- 
tica o anduvo consultando un diccionario 
griego!”. 


Lauro de OLIVEIRA LIMA - “Educa- 
ción por la inteligencia” 

Editorial Humanitas - Buenos Aires, 
1979. 


-¿Qué opina usted de estas críticas a la 

escuela? E 
-¿En qué medida el primer taller cues- 

tiona a la escuela como institución? 


-Considere el siguiente parágrafo: 
“Los críticos de la educación no for- 

mal señalan que si bien es cierio que el 

rendimiento económico de la educación | 


'nomistas, puede ser superior al de la edu- 


ha contribuido a hacer más justa la dis- 
ribución de lo que se produce. Llama la | 
atención que la mayoría de las ventajas 
sociales y políticas que se atribuyen a la | 
educación no formal se parecen más a un 
manifiesto (una declaración formal de 


de perspectivas), que a la realidad con- 
creia. En opinión de los críticos, el papel 


de la educación no formal ha tenido un | 


durante toda su vida a quienes fueron y a 
quienes no fueron a la escuela, se solía 
denominar antes con términos tales como 
educación básica, educación fundamen- 
tal, alfabetización funcional, educación 
de adultos, educación extraescolar, edu- 
cación de segunda oportunidad, educa- 
ción continua, educación recurrente, 
| educación paraescolar y educación per- 

manente. Detrás de estas palabras y ex- 
presiones, que se basan en doctrinas so- 
ciales y educacionales similares, hay una 
concepción de la educación que la define 
como "un continuo existencial que dura 
toda la vida” , y como una tarea de mayor 
| envergadura que la educación tradi- | 
| cional”. 


Harbans S. BHOLA - “La educación 
no formal en perspectiva”. 

En PERSPECTIVAS - UNESCO - 
Vol. XII - N* 1,1983. 


-¿Está de acuerdo con esta crítica? ¿En 
“| qué basa su posición? 

-¿Formularía usted otras críticas a la 
educación no formal? En caso de respues- |. 
ta afirmativa ¿cuáles? ¿en qué se fundan? 

— Analice el punto “Docentes” en la 
página N* 71. ¿Cree que sería posible 
enriquecer este análisis con otros puntos 
>| de vista? 


nombre para una vieja realidad. La nece- 


sidad de brindar educación a quienes no |. 


“Educación no formal es un nuevo | Fuente: ídem anterior. | 
| ¿Podría surgir de lo que se dice en este | 


fuerona la escuela y la preocupación por párrafo algún elemento sobre el rol de- || 
ofrecer oportunidades de aprendizaje | mocratizador de la educación no forma!” 
= E 


-¿Con los elementos 
que surgen del texto 
hasta ahora, podríawstedO SAA 
sintetizar puntos fuentes 
y débiles de ambas posi- 
bilidades educativas? 


— Varios de los autores postulan una complementariedad entre educación formal y no formal, 
¿podría usted sintetizar estos puntos de vista? 


— ¿Qué modificaciones introduce esa perspectiva? 


hoja está dedicada al futuro. Nos interesa su opinión sobre este Cuademo porque ello nos va a permitir 
fiquecer los que sigan. También podremos tenerlo o tenerla a usted en nuestra lista de correo para que pueda 
al tanto de próximas publicaciones. 
hi ;, Ésta es para usted una herramienta. Para entrar en contacto con Otras instituciones, para contactarse con 
especialistas que participaron en este Cuademo, para organizar un Taller sobre estos temas. 
nos su respuesta, el franqueo está a cargo nuestro. 


'e A. Opinión 
¡Cómo llegó este Cuademo a sus manos? 
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